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TAKDIM
Okullar toplumda olusan kiiltiirel, siyasal, ekonomik ve yonetsel degisikliklerden ¢ok ¢abuk

etkilenirler. Toplumsal yasamdaki degismeler, teknolojik degismeler egitim sisteminin
degisimini zorunlu kilmaktadir. Diger yandan okullar bulundugu cevrenin, toplumun
degisimine katkida bulunurlar. Boylesine biiyiik ¢apli ve hizli degisime ayak uydurabilmek i¢in
yonetimde stratejik planlama ihtiyaci giderek bir zorunluluga dontlismiistiir. Zira degisime ve
gelisime ayak uyduramayan, hatta bu degisime ve gelisime yon veremeyen higbir kurum ve
kurulus kendisi olarak varligin1 devam ettiremeyecektir. Kurumlarin istiinliikleri yaptiklari
planlarin etkin ve etkili olmasina baglidir. Planlamanin etkinligi ve etkili olmas1 ise en basta
planlama siirecine baglidir. Planlama siirecinde bilgi akisinin 6nceden tanimli olmamasi veya
planlamada yasanacak gecikmeler ya uygulamaya gecilmesini geciktirecek ya da eksik
bilgilerle yapilmis bir planin uygulamaya konmasina sebep olacaktir. Bu baglamda okullarin
kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir
sekilde uygulanmasina baglidir. Bir olgu olarak degisim, tiim orgiitlerde oldugu gibi egitim
orgiitlerinde de; amag, yap1 ve davranis gibi 6zelliklerin uzun donemde etkisiz hale gelmesine
ve cevreye uyumunda giicliiklerle karsilasmasina yol a¢maktadir. Bu nedenle, egitim
orgiitlerinin, ozellikle okullarin gelistirilmesi, ¢evreye uyum saglamalari ve bulunduklari
cevreyi ileri gotlirmek amaciyla gerekli degisikliklerin ve yeniliklerin yapilmasini, acik ve disa

dontik stratejiler gelistirmelerini zorunlu hale getirmektedir.

Ilker ARIKAN

Bahgelievler Kaymakami



SUNUS

fletisim ve ulagim araglarmdaki miithis gelismelerle kiigiik bir kdy haline gelen diinyamizda;
hayatin biitiin alanlarinda ortaya ¢ikan yeni arayis, yapilanma ve yaklasimlar egitimde de
kacinilmaz hale gelmistir. Cagimiz egitiminde hayat boyu egitim yaklasimi; yeni arayis ve
yapilanmalart zorunlu kilmistir. Bununla beraber bilgi toplumuna doéniisen diinyamizda,
degisim ve gelismelere kapilart kapatip, kopriileri yikmak akillica bir yontem degildir.
Gegmisteki kayip yillar telafi etmek isteyen iilkemizin tiim alanlarda oldugu gibi egitimde de
ataga kalkmasi, yeniden ivme kazanmasi gerekir. Bunu yapabilmesi i¢in de miikemmel bir
stratejik planlama, stratejik bir diislince liretmesi ve bunu hayata gecirmesi gerekir. Stratejik
diisiinme dogru ¢oziime gotiiren sorularin sorulmasini, plan ve stratejilerin olusturulmasi igin
uygun analizlerin yapilmasini igerir. Varlik iyilestirmesi hakkinda sorulan sorular, yeni fikirler
olustururken, halihazirda sahip oldugumuz ve kullandigimiz her 6nemli varligin en 1yi
kullanimin diisiiniirken, her zaman iyi bir zemin teskil eder. Cagimizda bas dondiiriicli bir
degisim siireci gerceklesmektedir. Bu siireg, biitiin diinyay1 etkilemektedir. Egitim kurumlari
da bu degisimi hizli bir sekilde yasamaktadir. Egitim kurumlarimiz kendisini yenilemeli ve
topluma degisim stirecinde rehberlik etmelidir. Sadece yapilmasi gereken bir is olarak bunu
diisiinmemeli toplumsal bir gérev ve sorumluluk olarak kabul etmelidir. Is hayatinda mucize
yoktur, dogru yapilmis stratejik planlama vardir. Unutulmamalidir ki, ekibin tiimiiniin stratejik
diisiinebilmesi, baska bir deyimle “diisiince kalitesinin” yliksek olmas1 miikemmellige ulasmak

icin gereken temeldir.
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ONSOZ

Milli Egitim Bakanligi; toplumun taleplerine kars1 duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve
onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak;
“Stratejik Yonetim” yaklasimini gerek merkez ve tasra teskilatinda gerekse okul/kurum
boyutunda benimsemis ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince
Stratejik Planlamay1 uygulamaya koymustur. Bu dogrultuda Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii
Strateji Gelistirme Subesi biinyesinde Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon EKibi
olusturulmustur. Midirligimiiziin - kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedigi temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonunu olusturmak;
stratejik amaglarini ve o6lgtilebilir hedeflerini saptayarak performanslarini énceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6lgerek bu stirecin izleme ve degerlendirilmesinin yapilmasini
saglamak amaciyla ¢alismalar baslatilmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1  hazirlanirken, ge¢mis planin tecriibelerinden de
yararlanilmis, sorun alanlarinin tespiti i¢in ¢6ziim senaryolar: diistiniilmis, tizerinde tartisilmis
ve son asamaya getirilmistir. Plan, Ust Kurul tarafindan da incelenerek kabul edilmistir.

Yogun bir cgalisma sonucunda ortaya c¢ikmis olan Stratejik Planimizin hazirlik
asamasinda Katki saglayan paydaslarimiza, plan hazirlama siirecinde birlikte ¢alistigimiz ve
gorev degisiklikleri nedeniyle aramizdan ayrilan Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon
Ekibi tiyelerine tesekkiir ederiz. Stratejik Planin, Midirliigiimiiziin kurumsal yapisina, biitce
harcamalarmin ve vyiiriitillecek c¢alismalarm planli bir sekilde gergeklestirilmesine katki
saglamasini umut ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama EKibi



TABLOLAR DIZiNi

Tablo 1:Bahgelievler Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi 17
Tablo 2:Calisma Takvimi 112
Tablo 3:Ust Politikalar Analiz Tablosu 15
Tablo 4: 2019 Y1l il MilliEgitimMiidiirliigii Biitcesi (Ekonomik Siiflandirma) 19
Tablo 5: GZFT Analizi 20
Tablo 6: Amag¢ ve Hedef Maliyetleri Tablosu 72




SEKILLER DIZiNi

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Caligmalart

Sekil 2: Bahgelievler Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi
Sekil 5: Izleme ve Degerlendirme Siireci

18
74


file:///C:/Users/HP/Desktop/İSTANBUL%20MEM%20SP%202019-2023%20V.041.docx%23_Toc536190014

AB
ABIDE
AR-GE
BIETSM
BILSEM
BT
CIMER
CK
DHSM
DOSM
DPT
DYS
EBA
FATIH
GZFT
HBOSM
IPA
IBBS
[ESM
[HL
[PKB
ISG
ISTKA
ISKUR
LYS
MEB
MEBBIS
MEBIM
MEIS
MEM
MTE
MTESM
MTSK
OECD

OSB
OSM
OBSM
ODSHSM
OERSM
OOKSM
OYGSM
PDR
PESTLE
PHSM

KISALTMALAR

: Avrupa Birligi

: Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
: Arastirma, Gelistirme

: Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii

: Bilim ve Sanat Merkezi

: Bilisim Teknolojileri

: Cumhurbaskanlig: Iletisim Merkezi

: Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi

: Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii

: Din Ogretimi Sube Miidiirliigii

: Devlet Planlama Teskilati

: Dokiiman Y 6netim Sistemi

: Egitim Bilisim Ag1

: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
: Gliglii, Zayif, Firsat, Tehdit

: Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

. Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)
: Tiirkiye Istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi

: Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii

: Imam Hatip Lisesi

: Istanbul Proje Koordinasyon Birim

: Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

: Istanbul Kalkinma Ajans1

: Tiirkiye Is Kurumu

: Lisans Yerlestirme Siavi

: Milli Egitim Bakanlig1

: Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

: Milli Egitim Bakanlig Iletisim Merkezi

: Milli Egitim Istatistik Modiilii

: Milli Egitim Midirligi

: Mesleki ve Teknik Egitim

: Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigii

: Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu

: Organisation for Economic Co-operation and Development (Iktisadi Isbirligi
ve Kalkinma Tegkilat1)

: Organize Sanayi Bolgesi

: Ortadgretim Sube Miidiirligii

: Ozel Biiro Sube Miidiirliigii

: Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Sube Miidiirliigii
: Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigii

: Ozel Ogretim Kurumlari Sube Miidiirliigii

: Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii

: Psikolojik Danigsmanlik ve Rehberlik

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
: Personel Hizmetleri Sube Miidiirliigi



PISA

RAM
SGSM
SP
STK
STK
TBMM
TDK
TESM
TIMMS

TUBITAK
TUIK
TYC

YDS

: Programme for International Student Assesment (Uluslararas1 Ogrenci
Degerlendirme Programi)

: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

: Strateji Gelistirme Sube Mudiirliigi

. Stratejik Plan

: Sivil Toplum Kuruluslari

: Sivil Toplum Kurulusu

: Turkiye Biiyiik Millet Meclisi

: Tirk Dil Kurumu

:Temel Egitim Sube Miidiirligi

:Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen
Bilimleri Uluslararas1 Arastirmasi)

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

: Tiirkiye Istatistik Kurumu

: Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

: Yabanci Dil Siavi



TANIMLAR
Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime ihtiyac1 olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin
ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan Ozel Egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya ilizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb.
sorunlarin ¢oziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireclerinde kullanicilara
yardimci olmak tizere, biiylik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi,
yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim,
yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitliniidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orglin egitim kurumlarina devam eden
Ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarma devam etmekte olan kursiyerleri, orgiin egitim
miifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amagla belirleme stirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlar1 dgrencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise Mesleki ve Teknik Egitim okul ve
kurumlarinda veya igletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar: egitim
uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yayimladigi Insani
Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almig oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambar1 {izerinde c¢alisacak, ogrencilerin
akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte
degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagl olarak Orgiin Egitim Kurumlarmndan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin Egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla giicliilk cekilen kadinlar, gencler, uzun siireli
igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige
iliskin kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tamlama: Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki zellikleri ile yeterli
ve yetersiz yonlerinin, bireysel oOzelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi,
psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.


http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvRCVDMyVCQ255YQ
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Ulusal Dijital icerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile
iilkemizin her yerinde yasayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 0grenme ve Ogretme
firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin siif duvarlarini agsmasi saglamaya yonelik egitsel
dijital i¢erik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin Egitim Sistemine hi¢ girmemis ya da Orgiin Egitim Sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi,
istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici
nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve
uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dért yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren Ortaokullar ve Imam Hatip Ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkdgretime dayali, dért yillik zorunlu, Orgiin veya Yaygin Ogrenim veren; genel,

Mesleki ve Teknik Ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



GIRIS

Gilinlimiiz diinyasinda bilimde ve teknolojide yasanan gelismeler yonetim alanindaki
degisimleri de zorunlu kilmistir. Bu gelismeler 15181inda iilkemizde kamu yonetiminde 5018
Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile klasik yonetimden uzaklasilarak Stratejik
Yonetim anlayisi uygulamaya konulmustur.5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarint olusturma,
stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimei
yontemlerle Stratejik Plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Midiirliigimiiz ilk Stratejik P1an12010-2014 yillarini, ikincisini 2015-2019 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midiirligiimiiz tiglincii Stratejik Plani olan Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik
Plani’’m1 da kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlari olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslart O6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle hazirlamistir.

Bahgelievler Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani calismalari
kapsaminda, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okullar ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta
Egitim Vizyonu 2023, uygulanmakta olan Stratejik Planin degerlendirilmesi, Mevzuat, Ust
Politika Belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerini yapmustir. Bu analizler
sonucu elde edilen veriler kullanilarak egitim ve 6gretim sistemine iligkin sorun ve gelisim
alanlar1 ile egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji,
gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu ¢aligmalar sonucunda yedi stratejik amag bu stratejik
amagclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler
ortaya cikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola c¢ikilarak stratejik amag ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve
hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modeli olusturulmustur.

Stratejik Planlama uygulamalarinin basarili olmasi énemli 6l¢iide hazirlik ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve silirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baghdir. Hazirlik
donemindeki ¢alismalar ilgemiz Strateji Gelistirme Béliimiinde “Istanbul 11 Milli Egitim
Miidirliiga 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dogrultusunda yapilmistir. Bu
planlama asagidaki konulari igermektedir:

e Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarinin bagladiginin duyurulmasi
e Strateji Gelistirme Kurulu ve ekiplerinin olusturulmasi

e Stratejik Planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

e Stratejik Plan hazirlama takviminin olusturulmasi
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PESTLE Analizi

2019-2023 .:
wtejik Plani J
Sekil 1 Stratejik Plan Hazirhik Calismalari

Bahgelievler ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Istanbul Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin
Sekil-1°de belirtilen Stratejik Planlama Modeline gore; durum analizini gerceklestirmistir.
Gelecege Yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, Stratejik Planin yillik uygulama dilimleri olan
performans programinin hazirlanmast ve uygulama sonuglarmin izlenip degerlendirilmesi
Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin Stratejik Planlama Modelinin ana hatlarmi
olusturmaktadir. Bu kistmda yukaridaki konular kapsaminda Bahgelievler Ilge Milli Egitim
Miidiirliigi 2019-2023 Stratejik Plani’nin olusturulma siirecine yon veren mevzuat ve program
ile caligma ekipleri ve takvimine deginilmistir.

Genelge ve Hazirlik Programi

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin bagladigi, Bakanlik merkez ve tasra birimlerine
2018/16 sayil1 Genelge ile duyurulmustur. Genelgede Stratejik Yonetim anlayisinin dneminden
bahsedilmis, MEB’in 2010-2014 ve 2015-2019 Stratejik Planlar1 ile gosterdigi gelisim
tizerinde durulmus, tasra teskilatinda bugiline kadar Stratejik Yonetim Felsefesinin
benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda gergeklestirilenler 6zetlenmistir.
Strateji Gelistirme Kurul ve ekipleri ile Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan
Hazirlik Programi’na genelge eki olarak yer verilmistir. Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023
Stratejik Plani, literatiir taramasi, Ust Politika Belgelerinin analizi, genis katithmli galistaylar,
kapsamli Durum Analizi raporu, I¢ ve Dis Paydaslarin goriisleri ile merkez ve tasra birimlerinin
katkilar1 dogrultusunda hazirlanmistir.



Ekip ve Kurullar
Hazirlikk Programinin yayimlanmasmin ardindan ivedilikle asagidaki kurul ve ekip
olusturulmustur.

Hazirhk Programinin Olusturulmas:
Stratejik Planlama Yontemn ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullan
Stratejik Planlama Is Takvimi

Durum Analizi
EEEEEEEEEEEEEEENEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESR

Kurum igi ve
Faaliyet Kurum Dis1 Analiz
Alanlari ile PEST Analizi
Sunulan GZFT Analizi
Hizmetler (st Politika Belgeler
Andlizi

Sorun ve Gelisim Alanlaninin Belirlenmesi
Stratejik Plan Mimarisinin Belilenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

e

Performans Programi
Yillik Performans Hedefled ile Faaliyet ve Projeler

Strateji Gelistirme Kurulu:
Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama galigmalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak
calismalar1 yénlendirmek {izere Bahgelievler Ilge Milli Egitim Miidiirii baskanliginda, Ilge
Sube Miidiirlerinin katilimiyla kurulmustur.

ilce Mill? Egitim MUdurliga Stratejik Planlama Ekibi:
Strateji Gelistirme Boliimi koordinasyonunda, iki okul miidiirii ve {i¢ 6gretmenin katilimiyla
olusmustur.
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Tablo 1: MEB Stratejik Planlama Ekibi
Tablo 1.1: Bahgelievler MEM 2019-2023 Stratejik Plan Ust Kurul

Emin CIKRIKCI Bahgell\i/fi\i]clhéirrliilj; MEM Ik;l\/leulc\i/le;uM Baskan
Hamza BULUT Bah@ell\lde; (liflrﬂllllf;MEM Sube Miidiirii Oye
Kadir SAHIN Bah@eﬁggf;ﬂ;MEM Sube Miidiirii Oye
Kenan CETIN Hazim Ersu ilkokulu Okul Miidiirti Uye
Beiﬁ_]?;ilzent Dogu Sanayi Ilkokulu Okul Miidiirti Uye

Tablo 1.2: Bahgelievler MEM 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama ve
Koordinasyon Ekibi

Armagan CEKINMEZ Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii Baskan
Hamza BILGEN Bahgelievle{ iluc;e"l\f[jlli Egitim Ekip Uyesi
Midiirligii
Emre SAHIN IMMIB Erkan Avclr M.T.A Lisesi Ekip Uyesi
Ertan CELEBI IMMIB Erkan Avc1 M.T.A Lisesi Ekip Uyesi
Mehmet Akif GARIP IMMIB Erkan Avcr M.T.A Lisesi Ekip Uyesi
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Calisma Takvimi

Stratejik Planlama ¢alismalar1 Tablo 1’de belirtilen takvime uygun yiirtitilmustiir.

Tablo 2 Calisma Takvimi

- Durum Analizi Eyliil 2018
- Gelecege Yonelim Kasim 2018
- Taslagin 11 Milli Egitim Miidiirliigiine Gonderilmesi Ocak 2019
- Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Eyliil 2019
- Onay ve Yayim Aralik 2019

Calisma takvimine gore Ekim 2018 icerisinde MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi ve
genelgenin yayinlanmasi ile baslayan siire¢ Aralik 2019 sonunda onay ve yayim ile sona
ermistir.
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DURUM ANALIZi
Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii
ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi
amactyla Mudiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

Kurumsal Tarihge
Bahgelievler Bakirkdy Ilgesine bagli bir belde iken 27.05.1992 tarihinde “316” sayil1 yasa ile
Bakirkdy’den ayrilarak ilge olmus ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii kurulmustur. Bahgelievler
flge Milli Egitim Miidiirliigiinde; 1 ilce Milli Egitim Miidiirii, 7 kadrolu, 1 gérevlendirme Sube
Miidiirii, 9 kadrolu 4 gorevlendirme Sef, 17 kadrolu ve 1 gérevlendirme V.H.K.I, 4 Bilgisayar
Isletmeni, 4 Memur, 2 Sofor, 3 Teknisyen, 31 Hizmetli, 7 4/B Soézlesmeli,1 teknisyen
yardimcist, 1 is giivenligi uzmani toplam 93 personel gérev yapmaktadir.

Halen ilgemizde; “2” bagimsiz anaokulu, “26” resmi ilkokul, “17” resmi ortaokul,”8” bagimsiz
imam hatip ortaokulu, “10” resmi Anadolu Lisesi, “9” resmi imam hatip lisesi, “13” resmi
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,”1” Ogretmen evi, “3” is okulu, “1” Bilim ve Sanat
Merkezi,”1” Rehberlik ve Arastirma Merkezi,”1” Ciraklik Egitim Merkezi,”1” Halk Egitim
Merkezi, 40" 6zel anaokulu, “19” 6zel ilkokul, “27” 6zel ortaokul, “39” 6zel lise olmak tizere
toplam 93 Resmi Okul, 125 Ozel kurum bulunmaktadir. Ayrica yurt, dershane ve muhtelif kurs
sayis1 “121” dir. Netice olarak Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

“ 339 ” kuruma hizmet vermektedir

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015 yilinda vyiiriirliige giren Bahgelievler Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik
Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Yo6nelim, Maliyetlendirme ile
Izleme ve Degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Planin Gelecege
Yonelim boliimii Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalite ve Kurumsal
Kapasite olmak {izere ii¢ tema halinde yapilandirilmigtir. S6z konusu ii¢ tema altinda 3 Stratejik
Amag, 7 Stratejik Hedef, 76 (alt gostergelerle birlikte 124) Performans Gostergesine yer
verilmigtir. Stratejik Planimizda yer alan Performans Gostergelerine ait hedeflere biiyiik
oranda erigildigi goriilmiistiir.

Stratejik Planimizin "Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif
ayrimcilik yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin, temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve
mesleki gelisimlerini gergeklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini,
ogrenim cag1 disindaki bireylerin ise Hayat Boyu Ogrenmeye katilimlarmni artirma" amacina ait
performans gostergelerinin hedeflerine biiyiik oranda erisilmistir.

"Egitim-Ogretim siireclerinde; Ogrencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri gerek
sosyal hayata ve istihdama gerekse bir tist 6grenime hazirlayip kaliteli kurum sayisini artirarak;
Ozgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek" amacina ait
performans gostergeleri incelendiginde plan donemi sonu hedeflerinin  yakalandig
gorilmiistiir.

Kurumsal Kapasite temasina yonelik belirlenmis olan "Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki,
mali ve teknolojik yapi ile yOnetim ve organizasyon yapisini iyilestirme" amacina ait
performans gostergelerinin hedeflerine biiyiik oranda erisilmistir. Bu Sonug olarak; yetismis,
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geng ve yeniliklere agik bir insan giiciine ve egitim personeline sahip oldugumuz gerceginden
yola ¢ikarak yeni plan doneminde daha basarili performans sonuclar1 elde edebilecegimiz
kaginilmazdir.

Mevzuat Analizi

Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan Miidiirliigiimiiz, il Milli Egitim
Midirliginiin, devlet  politikalarinin ~ kaymakamlik ~ makammna  bagli  olarak
gerceklestirilmesinden sorumludur. Bu anlamda, Midirligimiiz birinci  derecede
kaymakamlik makamina Kars1 sorumludur. Midiirliigiimiiz, i1 Milli Egitim Miidiirliigii adina
istlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yo6nerge,
Genelge ve Emirler ile Milli Egitim Temel Ilkeleri cercevesinde vyerine getirir.
Midiirliigimiiziin  kendisine bagli birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi
sorumluluklar I ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligi’nde tanimlanmustur.

Bahgelievler Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin gorev, yetki ve sorumluluklarmi diizenleyen cok
sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikkmiinde
Kararname

e Milli Egitim Bakanhg i1 ve Ilge Milli Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi nem arz
etmektedir.

Midirligiimiiz bu kanun ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

Ust Politika Belgeleri Analizi
2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda Ust Politika Belgeleri incelenerek belirlenen
politikalar ve hedefler dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis olan gorevler ile ilgili
analizler yapilmistir. Stratejik Plan hazirliklar: kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine
Durum Analizi raporunda yer verilmistir.

Ust Politika belgeleri ayrmtili olarak taranmis ve bu belgelerden yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede Bahgelievler ilce Milli Egitim Miidiirliigii niin 2019-2023 Stratejik
Plani’nin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlanilmigtir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin
Durum Analizi kapsaminda oOnceliklendirdigi alanlara Gelecege Yonelim boliimiinde yer
verilmistir.

Milli Egitim Bakanhig 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri ve Diger Ust Politika Belgeleri olarak iki bliimde incelenmistir.
Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri
Analiz Tablosu olusturulmustur.
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Tablo 3 Ust Politikalar Analiz Tablosu

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslariin Stratejik

Kalkinma Planlar
Planlar1

TUBITAK, Vizyon 2023 Egitim ve Insan

Orta Vadeli Programlar Kaynaklar1 Raporu

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1

Orta Vadeli Mali Planlar (2015-2018)

2019 Yih Cumhurbaskanhg: Yillik Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Program
Cumhurbaskanhg Yiiz Giinliik Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Icraat Programm (2014-2018)

Milli Egitim Bakanhgi 2023 Egitim Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:

Vizyonu
MEB 2019-2023 Stratejik Plam Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi(2017-2023)
Milli Egitim Sura Kararlan Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Ulusal ve Uluslararasit Kuruluslarin Egitim ve

Milli Egitim Kalite Cercevesi itkivie fie i Reporka

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve

ilerleme Raporlar: Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Avrupa 2020 Stratejisi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Bahgelievler Ilce Milli Egitim Miidiirliigii’niin 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Siirecinde
Miidiirliigimiiziin faaliyet alanlart ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik caligmalar
yapilmigtir. Bu kapsamda birimlerin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, Ust Politika
Belgeleri, yiiriirliikkteki uygulanan sistem ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek
Midiirligimiiziin hizmetleri tespit edilmistir. Mudirhigimiziin hizmetleri Faaliyet Alanlari
Durum Analizi Raporunda belirtilmistir.

Paydas Analizi
Miidiirliigiimiizii paydaslar;, Egitim-Ogretim hizmetlerinden etkilenen ve etkileyen
kisi/kuruluslar bazinda belirlenmistir. Miidiirliigiimiiziin ilgili boliimleri tarafindan ilk asamada
paydas listesi olusturulmus, online anket olusturularak geri bildirimler alinmistir.

Paydaslarin Bahgelievler Ilge Milli Egitim Miidiirliigii niin hizmetleri ile ilgili beklentilerini
o0grenmek amaciyla, paydaslarla yiiz yiize goriisme, anket, ¢alistay yontemleri kullanilarak veri
toplanmistir.
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Miidiirliigiimiiz tarafindan kurumumuzun giiglii ve zayif yonlerini tespit etmek iizere Ilge Milli
Egitim Miidirliigii, okul yonetici ve ¢alisanlarinin katildigi i¢ calistay gerceklestirilmistir.

Miidiirliiglimiiziin sunmus oldugu hizmetlere iliskin daha kapsamli geri bildirim almak
amaciyla paydaslarimiza yonelik “Vatandas, Ogrenci, Veli, I¢ Paydas ve Dis Paydas Anketleri”
gelistirilmistir.

2019-2023 Stratejik Plan hazirlama kapsaminda anket.meb.gov.tr adresinde yaymlanmis olan
I¢ Paydas Anketinden faydalanarak 46, dis paydas anketinden faydalanarak 2136, 6grenci
anketinden faydalanarak 1116, veli anketinden faydalanarak 1213 kisi katilmistir. Ogrenci,
Veli, i¢ Paydas ve Dis Paydas Anketlerinde yer alan sorularin istatistiksel analizleri yapilarak
paydaslarimizin =~ Midirliigiimiizden  beklentileri  belirlenmistir.  Yapilan anketlerde
Miidiirliigiimiiziin sundugu hizmet alanlarina iliskin memnuniyet, 6nem, bilinirlik ve algilanan
basaris1 6l¢iilmiistiir.

Paydaglarimiz, Mudiirligiimiiziin gelecek bes yilinin planlandigi Stratejik Plan hazirliklari
caligmalarina iist diizeyde katilim saglamistir. Paydas Analizi sonucunda ¢ikan goriislerden
yararlanilarak GZFT Analizleri yapilmistir.

Kurulus ici Analiz

Kurum Kiltard Analizi
2018-2019 Egitim-Ogretim yil1 basinda Bahgelievler Ilgce Milli Egitim Midiirliigii ¢alisanlarma
yonelik kurum kiiltiirii ile ilgili anket uygulanmistir. Bu anket ile kararlara katilim, isbirligi ve
iletisim, motivasyon, ¢alisma ortami ve fiziksel ortama iliskin algilar belirlenmistir.

Anketin “Kararlara katilim, igbirligi ve iletisim” basligi altindaki sorulara verilen cevaplarin
analizinde elde edilen sonuglara gore gelistirmeye agik alanlar asagida siralanmustir;

e Is dagilim1 konusundaki memnuniyet

Anketin “Kararlara katilim, isbirligi ve iletisim” baslhigi altindaki sorulara verilen cevaplarin
analizinde elde edilen sonuglara gére kurumun giiglii oldugu alanlar asagida siralanmistir;

Birim yonetim memnuniyeti
Yoneticilerle saglikli iletisim
Kararlara katilim

Kurum yonetimi memnuniyeti
Birimler aras1 iletisim

Sikayet ve onerilerin dikkate alinmast

Anketin  “Kurum personeli motivasyonu” bashigi altindaki sorulara verilen cevaplarin
analizinde elde edilen sonuclara gore gelistirmeye agik alanlar asagida siralanmistir;

e Qdiil-terfi uygulamalar

Anketin “Kurum personeli motivasyonu” baslig1 altindaki sorulara verilen cevaplarin
analizinde elde edilen sonuglara gére kurumun giiclii oldugu alanlar agsagida siralanmistir;

e s tanimini bilmek
e Istatmini
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e Kurum aidiyeti
e Yoneticilerin motive edici tutum ve davranislari

Anketin “Caligsma ortami1” baglig1 altindaki sorulara verilen cevaplarin analizinde elde edilen
sonuglara gore gelistirmeye acgik alanlar asagida siralanmastir;

e Birimlerdeki isbolimii netligi

Anketin “Calisma ortami” baglig1 altindaki sorulara verilen cevaplarin analizinde elde edilen
sonuglara gére kurumun giiclii oldugu alanlar asagida siralanmistir;

e Huzurlu ¢alisma ortami
e Ise zamaninda gelme

Anketin “Fiziksel ortam” baslig1 altindaki sorulara verilen cevaplarin analizinde elde edilen
sonuglara gore gelistirmeye acik alana ait bir veri ¢ikmamastir.

Anketin “Fiziksel ortam” bashig: altindaki sorulara verilen cevaplarin analizinde elde edilen
sonuglara gére kurumun giiglii oldugu alanlar asagida siralanmistir;

e Teknik arac-gere¢ temini ve erigimi
e Ortamin temizligi
e Ulasim imkani

Teskilat Yapisi
flge Milli Egitim Miidiirliigii tasra teskilati egitim ve destek hizmetlerini yiiriiten farkl
subelerden olusmaktadir. Subeler asagida belirtilmistir:

1. Ozel Biiro/Ozel Kalem

Personel Hizmetleri Boliimii
Temel Egitim Bolumi
Ortadgretim Bolimi

Mesleki ve Teknik Egitim Bolumii
Din Ogretimi Boliimii

Ozel Ogretim Boliimii

Hayat Boyu Ogrenme Boliimii

© © N oG s W D

Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii

[y
=}

. Yiiksekogretim ve Yurtdisi Egitim Bolimi
. Destek Hizmetleri Bolimiu

-
[

. Insaat ve Emlak Boliimii

Y
N

. Strateji Gelistirme Boliimi

[
w

. Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Béliimii

[u—y
N

. Olgme, Degerlendirme ve Siav Hizmetleri Boliimii

[y
[9)]

. Sivil Savunma Hizmetleri Birimi

[y
o)}
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HAMZA BULUT ABDULKADIR DURMUS AHMET SARUHAN KADIR SAHIN
SUBE MUDURD SUBE MUDURD SUBE MUDURD SUBE MUDURD
MUKERREM KABAN NURETTIN AKDOGAN ARMAGAN CEKINMEZ HUSEYIN BIBEROGLU
SUBE MUDURD SUBE MUDUR( SUBE MODURD SUBE MUDURD
KENAN KALAYCI ATANUR BESLI ASLI SUCU SEMA TELLICE
IS SAGLIGI ve GUVENLIGI UZMANI KURUMMNET - DYNED - BHBI KOORD - DYS YOM. - iLCE OFEL BURD OZEL KALEM
FATIH PROJESI EGITMENI
ZEYNEP YILMAZ MURAT SEN EYLEM EMEKTAR
OZEL KALEM OFEL KALEM OZEL KALEM

Sekil 2 Bahgelievler ilge Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi

insan Kaynaklari
Insan kaynaklari, organizasyonun amagclarini gerceklestirmede, faaliyet ve hizmetlerin
niteliginin artirilmasinda énemli bir yere sahiptir. Bahgelievler Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, 02
Ocak 2019 tarihi itibariyla 93 personel ile ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Teknolojik Kaynaklar

Miudirhigimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulastiriimasin1 saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglari kullanmaktadir. Milli Egitim
Bakanligi tarafindan MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirmm Islemleri, MEIS,
e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im, e-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis,
e-Mezun, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans
Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi,
e-yaygin Sistemleri, A¢ik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt,
e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Resmi
yazismalar ise elektronik ortamda Dokiiman Y 6netim Sistemi (DY'S) {izerinden yapilmaktadir.
Miidiirliigimiiz, Bakanligimizin sundugu sistemler iizerinden gorev alanina giren is ve
islemleri yerine getirmektedir.

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda Bakanligimiza 6grenci, veli, 6gretmen ve diger
vatandaslarimiz tarafindan ¢agr1 yoluyla iletilen her tiirlii bilgi edinme, soru, talep, goriis, oneri
ve idari konular Midirligiimiizce etkin ve hizli bir sekilde ¢6ziime kavusturulup
cevaplanmaktadir. Ayni kanun ile 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun ve
bagh yonetmelikleri kapsaminda Cumhurbaskanligi Iletisim Merkezinden (CIMER)
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Miidiirligiimiize yonlendirilen “bilgi edinme, goriis, Oneri, istek, ihbar ve sikayet” bagvurulari
ilgili birim ve kurumlarimiza ydnlendirilip cevaplandirilmaktadir.

Okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim
siireglerinde etkin  kullanimmi saglamak amaciyla Bakanhigimiz FATIH Projesini
yiirlitmektedir. Miidiirliiglimiiz, bu proje kapsaminda belirlenen sinif seviyesindeki 6gretmen
ve dgrencilerimize tablet dagitimi, dersliklerin teknolojik donaniminin saglanmasi konusunda
koordinasyon ve yiiriitme islemlerini yapmaktadir.

Mali Kaynaklar
Miidiirliigiimiiziin Egitim ve Ogretim Hizmetleri igin finansal kaynaklarii Bakanlik
biitgesinden ilgemize ayrilan biitge, gercek ve tiizel kisilerin bagislari, kantin gelirleri, okul
kuliip gelirleri, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluglardan saglanan hibe ve kredi ile burslar
olusturmaktadir.

Asagidaki Tablo 5’te Bakanlik biit¢esinden Ilgemize ayrilan biitce ekonomik smiflandirmaya
gore dagilim orani verilmistir.

Tablo 4 2018 Yili ilge Milli MidurlGga Bitgesi (Ekonomik Siniflandirma)

E;% Odenek Tiirii Toplam Alinan Odenek ~ Toplam Harcanan
01 Personel Giderleri 172.792.608,55 TL 312.280.368,06 TL
Sosyal Giivenlik Kurumlarina

02 el B Erdaia 45.987.271,52 TL 46.180.743,67 TL

03 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 41.601.484,83 TL 41.890.633,56 TL

05 Cari Transferler 1.760,09 TL 0

06 Sermaye Giderleri 51.961,30 TL 51.961,30 TL
Genel Toplam 260.435.086,29 TL 400.403.706,59 TL

PESTLE Analizi
PESTLE analiziyle Ilge Milli Egitim Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanmigtir. Midirliigimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
smiflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlari
icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar
ve tehditler ortaya konulmaktadir. PESTLE Analizi, Durum Analizi raporunda yer almaktadir.

GZFT Analizi
Miidiirliigiimiizce yapilan GZFT Analizinde Miidiirligiimiiziin giiglii ve zayif yonleri ile firsat
ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar Tablo 6’de
gosterilmistir.
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Tablo 5 GZFT Analizi
GUCLU YONLER

Koklii egitim kurumlarinin varligi
Yetismis insan kaynaginin fazla
olmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim
ve Ogretim siireglerinde iyi diizeyde
kullanilmast

Mesleki ve Teknik Egitimde sektorle
isbirligi protokollerinin yapiliyor
olmasi

Uluslararasi egitim projelerinin
fazlalig

Hizmet binasi ve fiziki sartlarinin
yeterli olmast

Okul program ¢esitliliginin olmasi
Proje hazirlama ve yiirlitme yetkinligi
geligmis insan kaynagi1 ve mali
kaynagin olmast

Yenilige ve gelismeye agik geng
Ogretmen kadrosunun olmast

Kurum personelinin uyumlu ve gorev
bilincinin yliksek olmasi

Egitimde teknoloji kullanimina
yonelik biiytlik 6l¢ekli projelerin
yonetilmesi

Deneyimli yonetim kadrosunun varligi
Sosyal sorumluluk projeleri ve kiiltiirel
faaliyetlerin etkin bir sekilde
kullanilmast

Okul idarecilerinin biiyiik bir
cogunlugunun adanmislik ruhuyla
calismasi

Ogretmen ve yoneticilere yonelik
hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
yogunlugu

Velilerin okula giiveni ve desteginin
fazla olmasi

Mezun ve mensuplarinin okullarina
daha fazla sahip ¢ikmalar1

Mesleki ve Teknik Egitim alan ve
dallardaki cesitlilik

Gelismis ve yerlesik bir kurum kiiltiirii
olmast

MTE de Teknolojik altyap1 ve iletisim
olanaklar1 fazlalig

MTE i¢in donatim ve fiziki
kapasitenin olmasi

Mesleki ve Teknik Egitimde sektorle

Okullarda vizyon sahibi projelerin
varlig

Personelin moral ve motivasyonunun
giiclii olmasi

Planli hareket edebilme yetisi
Hiyerarsik iletisimin gii¢lii olmasi
MEBBIS, DYS gibi Bilgi Islem
sistemlerinin etkin bigimde
kullan1lmas1

Is birligi i¢inde ¢aligma kiiltiiriiniin
egemen olmasi

Projelerin desteklenmesi, gevresel
duyarlilik

Toplumun olumlu bakis1 /STK’larin
destegi

Ailenin egitim—6gretim siirecine dahil
edilmesi

Yaygimn Egitim alaninda, kurumlarin
ve kurs programlarinin ¢coklugu ve
cesitliligi.

Hayat Boyu Ogrenme kurumlarinda,
reel sektorle is birligi yaparak,
sektorde ihtiya¢ duyulan alanlarda
nitelikli is giicii yetistirilmesi
imkaninin olmasi.

Orgiit igindeki 6gretmen kaynagimin
yaninda, orgiit disi; nitelikli, gelisime
acik uzman ve usta ogreticilerin
gorevlendirilebilmesi.

Ihtiya¢ duyulmasi halinde yeni kurs
programlarinin hazirlanarak
Egitim-Ogretim hizmetine sunulmas.
Resmi ve 6zel kuruluslarla is birligi
yapilarak Egitim-Ogretim
faaliyetlerine katilimin ve egitime
erisimin saglanabilir olmasi.

Geng ve dinamik kadro.

STK ve tliniversitelerle is birligi
Proje ¢esitliligi

Insan kaynaginin tecriibeli olmasi
Giiglii bir kurum kiiltiirii olusmus
olmasi

Planl1 ve siirekli bir yonetim anlayisi
Acik, seffaf yonetim anlayisina sahip
olma

Hizl1 bir hizmet i¢i egitim
planlamasinin olmasi
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isbirligi protokollerinin yapiliyor
olmasi

Kadrolu meslek 6gretmeni sayisinin
fazla olmasi

Dis paydaslan siireclere katilim
oraninin yiiksek olmasi

Okul Sanayi Is Birligi istanbul Modeli

ve Ureten Okullar Projesi

Yetiskin insan kaynagina kolay
ulagilmasi

Kurumlar arasi is birliginin etkin
olarak kullanilmas1

ZAYIF YONLER

Mevcut derslik sayisinin yetersiz
olmasi

Kadrolu 6gretmen sayisinin yetersiz
olmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin okul
ortamina adaptasyonu

Ikili 6gretimin devam ediyor olmasi.

Ozel Egitim alaninda yeterli
Ogretmen sayimizin olmayisi
Niifusa gore Ortadgretimde okul
sayisinin yetersiz olmasi
Okullarimizin gelir yoniinden
imkanlarinin az olmasi.

Kadrolu personel sayisinin yetersiz,
okullar arast dagiliminin dengesiz
olmasi

Okul binalarinin planlanmasinda ve
insaatinda laboratuvar, atdlye,
mescit, vb. eklentilerin tam
donanimli olmamast

Meslek okullarina bu okullarin
isleyisi konusunda tecriibesi
bulunmayan idarecileri atanmasi.

Okul bazli biitgenin olmamast
Biirokrasinin yavas islemesi
Materyal eksikligi

Ol¢me degerlendirmede standarttin
yakalanmamasi

Okul ve kurum basarilarinin nesnel
Olciilememesi

Ozel Egitim okullarindaki kitaplarin
yenilenip giincellenmemesi, 4 y1l ayn1
kitab1 kullanilmasi

Ozel Egitim dgrencileri olan brang ve
kaynastirma grencisi olan siif
ogretmenlerine hizmet i¢i egitim
verilmemesi

Tlgemizin fazla gd¢ almasi ve i¢ niifus
artis1 nedeni ile bazi okullarimizdaki
dersliklerin yetersizligi.

Planlama ve koordinasyon eksikligi
Alanlar bazinda 6gretmen ihtiyacinin
olmas1

Kurum ig¢i iletisim yetersizligi
Uzmanlik gerektiren alanlarda vasifl
personel sayisinin yetersiz olmast
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Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
ihtiyaca doniik olmamasi
Egitimcilerin sektor tecriibelerinin
yetersiz olmast

Ogrenci niteliklerinin zayif olmasi
Meslek Liselerinde sektoriin
ihtiyacina uygun nitelikte ve sayida
bir iggiicii yetistirilememesi
Mesleki yonlendirmede 6grencinin
ilgi ve yeteneklerinin dikkate
alinmamasi

Gelisen teknolojiye iliskin atdlye ve
isliklerdeki giincelleme sorunu
Yerindelik ilkesi dogrultusunda saha
ziyaretlerine yeterli zaman
aylramama

Denetim eksikligi

Ozel Egitim dgretmeni norm agig
Ozel Egitim smifinin oldugu
okullarda bu siniflara yonelik 6n
yargi ve dislama

Teknolojinin yeterli seviyede
kullanilmamasi

Yetismis insan kaynaginin siirekli yer
degistirmesi

Kurum sayisinin ve ¢esitliliginin
fazla olmasi

Uzmanlik gerektiren alanlarda galisan
personele verilen hizmet i¢i egitimin
yetersiz olmasi

Degisime direng gosterme

Ucretli 6gretmen fazlalig

Egitsel ara¢ ve gerec yetersizligi
Ders basarisi diisiik 6grencilerin
Meslek Liselerine yonlendirilmesi
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TEHDITLER

Plansiz sehirlesme sonucunda 6zel
okullara uygun alanin yetersiz olmasi
Sagliksiz kentlesme

Demografik dagilimin dengesiz olusu
Sosyo-ekonomik esitsizligin varligi
Egitim bolgeleri arasindaki
gelismislik farki

Ulasim sorunu ve trafik yogunlugu
Niifus yogunlugunun ve gociin fazla
olmasinin belirlenen hedefleri siirekli
degistirmesi

Ekonomik kosullar

Ogrenci ilgi ve dikkatlerini dagitacak
sosyal alanlarin fazlaligi

Okul ¢evresinde zararli madde
kontrollerinin yeterli diizeyde
yapilmamasi

Televizyon yayinlariin gengler
tizerindeki olumsuz etkileri
Bagimliliklar (internet, sosyal medya,
uyusturucu, siber zorbalik)

Velilerin beklentilerinin yiiksek olmasi
Ailenin Ozel Egitimle ilgili
tanilamalardaki kabul siirecine olan
itirazlar1

Uretim ve hizmet sektoriiniin kiiresel
ekonomik krizden etkilenmesi
Sektorde sertifikasyona dayali istihdam
yapilmamasi

Ucretli 6gretmenlerin ¢oklugu ve
mesleki yetersizligi

Zaman yonetimindeki aksamalar

Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
Tespitler ve sorun alanlar1 dnceki béliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda one ¢ikan,
Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaglar ise bu tespitler ve
sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya
koymaktadir. Boliim, durum analizinden gelecege yonelime geg¢isi saglayan bir baglant1 olarak
distiniilebilir.
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GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tiirk Milli Egitiminin sisteminin amag ve temel ilkeleri dogrultusunda tiim yas ve
seviyedeki bireyleri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giicline sahip
ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan bir kurum
olmaktir.

Bireylerin egitiminde kaliteyi arttirmak, vatandaslarin egitime erismesini
kolaylastirmak ve kurumsal kapasitemizi gelistirerek egitimi daha ileriye gotiirmektir.

—

. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
. Cevreye ve Canlilarin Yagam Hakkina Duyarlilik
. Analitik ve Bilimsel Bakis

. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik

. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

. Erdemlilik

. Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

. Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat

O o0 ~N O D B W
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Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

Amacg 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Tiim kademelerde biitiinsel, yetenek kiimeleri ile iligkilendirilmis, esnek bir egitim

anlayis1 hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2: Etkin bir 6lgme ve degerlendirme sistemi ile tiim alanlarda ve egitim

kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterlilikleri izlenecek ve degerlendirilecektir.

Hedef 1.3: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan

beceri temelli Yabanci Dil Yeterlilikleri Sistemi etkin bir sekilde uygulanacaktir.

Hedef 1.4: Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile
Ogrenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin

simif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve sliregleri

hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1: Yo6netim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi

amaciyla veriye dayal1 yonetim yapisina gegilecektir.
Hedef 2.2: Tiim egitim ¢alisanlarinin gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 2.3: Egitimin niteliginin artirilmasit ve okullarda planlt yonetim anlayiginin yerlesmesi

amaciyla biitce ile plan bagini kuran verimli bir finansman modeline gecilecektir.

Amac 3: Okul Oncesi Egitim ve Temel Egitimde dgrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel

olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1: Erken Cocukluk Egitiminin niteligi ve yayginlig artirilacak, Toplum Temelli Erken
Cocukluk Egitimi ¢esitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2: Ogrencilerimizin biitiinciil gelisimini 6énemseyen bir Temel Egitim anlayisina

gecilerek okullagsma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3: Temel Egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer

verilecektir.
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Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist dgretime
hazirlayan bir Ortadgretim Sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim fireten, iilkenin sosyal,

kiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1: Ortadgretime erisim imkanlar1 ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ortadgretim kurumlarimiz, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve

degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 4.3: Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek

vermek amaciyla Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinin nitelikleri artirilacaktir.
Hedef 4.4: imam Hatip Okullarinin kendi 6zgiinliigii icinde niteligi artirilacaktir.

Amac 5: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,

ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 5.1: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik hizmetleri etkin olarak yiiriitiilecektir.

Hedef 5.2: Biitiinlestirme kapsamindaki egitim ilkeleri benimsenerek sosyal yasam merkezi

olan okullarimizda birlikte yasama kiiltiirii gelistirilecektir.

Hedef 5.3: Ozel yetenekli 6grencilerimiz, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda akranlari ile bir

arada olacak sekilde uygun egitim yaklasimlari ile desteklenecektir.

Hedef 5.4: Ozel gereksinimli bireyleri performanslar1 dogrultusunda gelistirilen akademik,

sosyal, mesleki alanlarda destekleyen bir egitim yaklasimi1 benimsenecektir.

Hedef 5.5: Ozel gereksinimli gocuklarin Erken Tam ve Erken Egitim Hizmeti almalari

saglanacaktir.

Amag 6: Toplumun ihtiyact ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklere gore diizenlenecek
olan Mesleki ve Teknik Egitim ve Hayat Boyu Ogrenme sistemleri etkin bir bigimde

uygulanacaktir.
Hedef 6.1: Mesleki ve Teknik Egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar artirilacaktir.

Hedef 6.2: Mesleki ve Teknik Egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi

saglanacak, beseri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.
Hedef 6.3: Mesleki ve Teknik Egitim-istihdam-iiretim iliskisi gii¢lendirilecektir.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla Hayat Boyu Ogrenme

faaliyetlerine katilim ve tamamlama oranlar artirtlacaktir.
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Amac 7: Uluslararas1 standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir Ozel

Ogretim yapis1 hayata gegirilecektir.

Hedef 7.1: Ozel Ogretime devam eden dgrenci orani artirilarak Ozel Ogretim Kurumlarinim

yonetim ve denetim yapisi giiglendirilecektir.

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler

cergevesinde etkin uygulamalar hayata gecirilecektir.

27



Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu béliimde ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin
yapilacak calismalar1 belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gdstergelerin tanim, formiil ve kavramsal ¢ercevelerine “Eylem Plan1 ve
Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayrica yer verilmistir.

Amag 1: Bitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.1: Tim kademelerde sosyal, sanatsal, sportif, beceri odakli uygulamalar gergeklestirilecektir.

Biitiin dgrencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Tiim kademelerde biitiinsel, yetenek kiimeleri ile iligkilendirilmis, esnek bir egitim anlayisi hayata gegirilecektir.

. . Hed-efe Baslangic Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi . 2019 2020 2021 2022 2023 o .
Degeri Sikhigr  Sikhigr
(%)
PG 1.1.1 Bir egitim ve dgretim Tkokul - 81 85 90 94 100 6Ay  6Ay
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve Ortaokul
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 50 - 83 85 89 94 100 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani (%) Lise - 65 78 81 84 100 6 Ay 6 Ay
_, lkokul - 20 22 24 27 30 6Ay  6Ay
PG 1.1.2 Ogrenci basina okunan kitap Ortaokul
sayisi 20 - 10 12 14 15 16 6Ay 6Ay
Lise - 4 5 6 7 8 6Ay 6Ay

PG 1.1.3 Tasarim ve Beceri Atdlyesi
Sayisi 30 33 40 50 65 80 100 6Ay 6Ay
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Koordinator Birim

Olg¢me, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, SGSM

S 1.1.1

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

- Velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iligskin farkindalik diizeyinin mahalleler arasinda farklilik
gdstermesi,

-Ogrencilerin sinav kaygisindan dolayi kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere ilgilerinin az olmast
-Yeni kurulacak tasarim ve beceri atolyelerinde 6gretmenlerin bilgi sahibi olmamasi
- Okullardan gelen 2018 verilerinin tutarsiz olmasi.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimm artirilacak ve
izlenecektir.

8.057.146 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,
- Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlar yeterince edinememesi,
- Ailelerin kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere kars1 ilgi duymamasi,

-Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde
olmamasi,

-Tasarim-beceri at6lyelerinin yetersiz olmast.

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde
farkindalik ¢alismalar yiiriitiilmesi,

- Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarii destekleyen tasarim-beceri atdlyelerinin kurulmasi.
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Hedef 1.2: Etkin bir 6l¢gme ve degerlendirme sistemi ile tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterlilikleri
izlenecek ve degerlendirilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Etkin bir 6lgme ve degerlendirme sistemi ile tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki
Hedef 1.2 e a o . - . .
yeterlilikleri belirlenecek, izlenecek ve degerlendirilecektir.

Hedefe Baslangy izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi FANBIE 2019 2020 2021 2022 2023 MR
Degeri Sikhig1  Sikhig
(%)
PSS 1.2..1 Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 15 i 7 6 5 45 4 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani (%)
PG 1.2.2.1 ABIDE 4, Temel alt1 [kils<s = 27 25 23 20 18

ve Temel Yeterlilik Matematik - 57 55 50 45 43

diizeylerindeki toplam 6grenci s
. S Fen Bilimleri . 20 18 16 15 13 UD  UD

orani (%)

PG 1.2.2.2 ABIDE 8, Temel alt1 [Mkili<vs - 22 20 19 18 12

ve Temel Yeterlilik Matematik - 56 54 52 50 48

diizeylerindeki toplam 6grenci 8 ub ub
. RS Fen Bilimleri . 20 18 17 16 14

orani (%)

PG 1.2.2.3 ABIDE 10, Temel [Miil<es - 27 25 23 20 18

alt1 ve Temel Yeterlilik Matematik - 42 40 37 35 32

diizeylerindeki toplam 6grenci o ub ub
. RS Fen Bilimleri . 2 30 28 25 23

orani (%)

PG 1.2.3 Il izleme 4. S1mif, Tiirkce - 30 27 24 21 17 12Ay 12 Ay

Temel alt1 ve Temel Yeterlilik JYEICIEN]S 20 - 61 58 55 52 48 12Ay 12 Ay

Sl o Bilimler - 22 20 17 15 13 12Ay 12Ay

orani (%)

PG 1.2.4 il izleme 7. Sinif, Tiirkge 20 - 25 22 20 16 14 12Ay 12 Ay

30



Temel alt1 ve Temel Yeterlilik RYEUEEULS - 58 54 50 46 42 12Ay 12 Ay
diizeylerindeki toplam 6grenci

oran (%) Fen Bilimleri - 20 18 16 14 12 12Ay 12 Ay
PG 1.2.5 il izleme 10. Sinif, Tiirkce - 24 20 18 16 14 12Ay 12 Ay
Temel alt1 ve Temel Yeterlilik F\YEIE ] 20 - 58 54 50 46 42 12Ay 12 Ay

diizeylerindeki toplam ogrenci
orani (%)
Koordinator Birim Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin bélgeler arasinda farklilik
gostermesi,
. - Ailelerin, ¢gocuklarinin siavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
Riskler NN e ot
- §1navla Ogrenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin ¢esitli baskilar,
- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6l¢me uygulamalarina aligkin olmamasi.

- Okullardan gelen 2018 verilerinin tutarsiz olmasi.
Egitim Kalitesinin artirilmasi icin Olgme ve Degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve Yeterlilik Temelli Olgme
Stratejile Degerlendirme yapilacaktir.

Fen Bilimleri - 20 18 16 14 12 12Ay 12 Ay

r -Kademeler arasi gecis sinavlarinin egitim sistemi iizerindeki baskisinin azaltilmasi icin yeterlilik temelli 6lcme
degerlendirmenin etkin bir bicimde uygulanmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 202.271 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimimin diisiik olmast,
Tespitler - Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,
- Ogrenciler ve 8gretmenlerin Yeterlilik Temelli Olgme ve Degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip

olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalar,
ihtiyaclar - Olgme ve Degerlendirme Merkezlerinin tiim ilgelere yayginlastirilmasi,
. - Siav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak iizere ¢esitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik
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_ caligmalar yiriitiilmesi.

Hedef 1.3: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli Yabanci Dil Yeterlilikleri Sistemi etkin
bir sekilde uygulanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.3 Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli Yabanci Dil Yeterlilikleri Sistemi

etkin bir sekilde uygulanacaktir.

Hedefe Baslangi Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi § .g ¢ 2019 2020 2021 2022 2023 . P .
R Degeri Sikhig1  Sikhigi
(%)
PG 1.3.1 Yabanci Dil dersi yilsonu @]l (]! 20 - 65 66 68 1 73 6Ay 6Ay
puan ortalamasi e - 66 67 68 70 72 6Ay  6Ay
PG 1.3.2 Yabanci Dil dersinde 55 Ortaokul 30 80 81 82 83 84 85 6Ay 6Ay
puan lstii alan 6grenci orani L 75,06 76 77 78 79 80 6Ay 6Ay
PG 1.3..3 Yabanm Dil egitimine yonelik gelistirilen 20 i 5 4 6 8 10 6Ay 6Ay
dijital igerik sayis1
PG 1.3.4 Yurtdist (.)gfeitmen egltlnll sertifika programina 30 43 45 47 49 51 53 6Ay  6Ay
katilan Yabanci Dil 6gretmeni sayisi
Koordinator Birim Ortadgretim Sube Miidiirligii
Is Birligi Yapilacak Birimler OYGSM, BIETSM, SGSM

- Yabanci Dil egitimine iligkin farkindaligin yeterli olmamasi,
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- Uluslararas1 hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdisinda Yabanci Dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,

- Yabanci Dil egitimine iliskin dijital igeriklerin teminine yonelik maliyetlerin ytliksek olmasi.
- Okullardan gelen 2018 verilerinin tutarsiz olmasi.

S13.1 -Yabanc Dil egitiminde 6@retmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

Stratejiler s132 Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanacak ve dijital icerikler
h gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 1.887.867 TL

- Ogrencilerin Yabanci Dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler aras1 bir yaklasimin olmamast,
- Yabanc1 Dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip
bir yaklasimla yapilmasi,
Tespitler - Ogrencilerin Yabanci Dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarm yetersiz olmasi,
- Ogretmenlerin Yabanci Dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmas,

- Yabanci Dil 6gretmenlerinin se¢iminde dgretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin dl¢lilmemesi ve bunlarin dikkate
alinmamasi.

- Yabanci Dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda dgretmen egitimlerinin yapilmasi,
ihtiyaglar - Yabanci Dil egitimine yonelik dijital i¢eriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,

- Ogretmenlere yurt dis1 deneyim firsatlarmin saglanmast.
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Hedef 1.4: Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile grenci ve dgretmenlerimizin esit 5grenme ve 6gretme
firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin siif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davramslarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.4 Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile dgrenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve dgretme
' firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

Amacg 1

Hedefe

.~ Basl izl R
Performans Gostergeleri Etkisi 2 "#'€ 5019 2020 2021 2022 2023 ome hapor
Degeri Sikhig1  Sikhigi
(%)
PG 1.4.1Gelistirilen materyal sayisi 50 - 6 7 9 10 12 6Ay ©6Ay
PG 1.4.2 Dijital iceriklere iliskin sertifika 50 i 5 7 12 18 30 6Ay  6Ay

egitimlerine katilan 6gretmen sayisi

Koordinator Birim Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, MTESM, DOSM, OSM, TESM, OYGSM

- Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gengleri olumsuz etkileyen igeriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi,

- Dijital arag ve gereglerin genellikle ithalata bagimli olmast,

- Internet altyapisinin bdlgeler aras1 gosterebilecegi farkliliktan dolay1 internet erisiminde yasanabilecek aksakliklar,
Riskler - Dijital igerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmasi,

- Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay1 verilecek egitimin igeriginin giincel tutulmasi
gerekliligi.

- Okullardan gelen 2018 verilerinin tutarsiz olmasi.

S141

S14.2

Maliyet Tahmini 4.180.276 TL

- Dijital icerik ve becerilerin gelismesi icin Ekosistem Modeli kullanilacaktir.

Stratejiler
-Dijital icerik hazirlanmasina yonelik 6gretmen egitimi programlar diizenlenecektir.
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Tespitler

Ihtiyaclar

- Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag dijital igerik arsivinin bulunmamasi,

- Diyjital ortamlarda egitime iliskin igeriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iligskin toplumsal farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,
- Dijital beceriler konusunda dgretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi i¢in gerekli altyapi,

- Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi i¢in 1lgili personelin egitimi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet i¢i egitimden gegirilmesi,

- Glivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam is birligi,

- Diyjital Materyal Gelistirme egitimleri i¢in kurumumuz biinyesinde uygun altyapisi olan bir salon.
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Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yénetim ve organizasyon yapisi ve slirecleri hakim kilinacaktir.
Hedef2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1 Yonetim ve 0grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina

gecilecektir.

Hedefe Baslangi Izleme Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi YAangie o019 2020 2021 2022 2023 ! Po
Degeri Sikhig1  Sikhig
(%0)
PG 2.1.1 Cografi Bilgi Sisteminin kuruldugu okul 35 i 60 70 80 90 100 6Ay 6 Ay

orani (%)

PG 2.1.2 Cografi Bilgi Sisteminin kurulmasi 45 - 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

P'G 2.1.3 ‘Ilge M1‘111 Egitim Mudirligi b11‘g1 edinme 20 : 90 92 95 97 100 6 Ay 6 Ay
sistemlerinden hizmet alanlarin memnuniyet orani (%)

Is Birligi Yapilacak Birimler OBSM, OYGSM, IESM, ODSSHSM

- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siireglerinin sik degismesi,

- Karar alma siirecleri ve uygulama agamasina yonelik biirokratik unsurlar,
Riskler - Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olasi yetki ¢akigsmast,
- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.

- Okullardan gelen 2018 verilerinin tutarsiz olmasi.

S211 -Miidiirliigiin tiim kararlar: veriye dayah hale getirilecek ve biirokratik siire¢ azaltilacaktir.

S2.12 -Okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine gecilecektir.

Maliyet Tahmini 4517.395 TL

Stratejiler
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- Yetki devri i¢in is siireglerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmast,
Tespitler - Veriye dayal1 yonetim i¢in etkin veri liretimi mekanizmalari olusturulmamis olmasi,
- Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi,

- Is siireglerini ¢ikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,
Ihtiyaclar - Yetki devri i¢in mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,
- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,

Hedef 2.2: Tiim egitim calisanlarinin gelisimleri desteklenecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.2 Tiim egitim ¢alisanlarinin gelisimleri desteklenecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023  izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Sikhg  Sikhgi
: S o
PG 2.2.1 Lisansiistii egitim alan personel orani (%) o5 153 17 19 21 23 o5 6Ay 6Ay
PG 2.2.2 Yonetici cinsiyet orani (Kadin Idareci Orant) o5 36,3 38 40 42 44 46 6Ay  6Ay

(%)
PG 2.2.3 Kalkinma Ajanslarina yapilan proje basvuru
PG 2.2.4 Ucretli 6gretmen orani 25 13,7 13,3 12,9 12,5 12,1 11,7 6Ay 6Ay

Koordinatiir Birim Personel"Hizmetleri Sube Mﬁdﬁrlﬁgﬁ

Is Birligi Yapilacak Biriler SGSM, OYGSM, PHSM, OBSM

Riskler - Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siire¢lerinin okullardaki egitimi aksatmasi,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve getirecegi maliyet,

- Baski gruplar1 ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amagclar agisindan yeterince uzlasi saglanamamasi,
- Elverissiz kosullarda gérev yapan 6gretmen ve yoneticiler icin verilecek tesviklerin maliyeti,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.
SIGIEES S2.21 - Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimleri tesvik edilecektir.
S$222 -linsan kaynagimin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde édiillendirilmesi saglanacaktir.
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Maliyet Tahmini 846.843 TL

Tespitler - Ogretmenlik ve okul ydnetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi,

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan dgretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmasi,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin dlgme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

- Dengeli norm dagiliminin olmamasi,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul ydneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamast.

Ihtiyaclar - Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve dzel alan yeterlilik belirlenmesi i¢in kapsaml1 ¢calismalarin
yapilmasi,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmasi nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak.
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Hedef 2.3: Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitge ile plan bagini1 kuran verimli bir
finansman modeline gegilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

- Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planl yonetim anlayiginin yerlesmesi amaciyla biitge ile plan bagini kuran verimli bir

finansman modeline gecilecektir.

- : Hed_e]_‘e Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi . . 2019 2020 2021 2022 2023 - 9
(%) Degeri Sikhig1  Sikhgi
2.3.1 Ilge stratejik planlarinin izlenmesi igin sistem 50 ) 30 40 70 80 100 6 Ay 6 Ay
kurulmasi (%)
2.3.2 Biitce dis1 kaynaklarin ilge Milli Egitim Miidiirliigii 50 1 2 3 4 5 7 6 Ay 6 Ay

biit¢esine oran1 (%)

Koordinator Birim Strateji Gelistirme Sube Midiirligi
Is Birligi Yapilacak Birimler IESM, OOKSM, MTESM

- Bakanlik biitgesi haricinde egitime ayrilan kaynaklarin net tespit edilememesi,
- Bakanlik biitcesi disindaki kaynaklardan elde edilen gelirlerde belirli bir standardin olmamasi,
Riskler - Kamuoyunda finansman ¢esitliligini saglamaya yonelik ¢alismalarin egitimin iicretli oldugu algisin1 uyandirmast,
- Okul sayisinin fazla olmasi,
- Egitim kurumu yoneticilerinin finansman konusunda bilgi ve tecriibe eksikligi.

SIECCITIEIg S 2.3.1 - Okullarimizin finansman yontemleri cesitlendirilerek okullar icin ayrilan biitcenin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 4.382.548 TL
- Bakanligin mevcut yazilim ve modiillerinin diger finansman kaynaklarini tespitte yetersiz olmasi,
Tespitler - Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamasi,
- Egitim kurumu yo6neticilerinin egitimin finansmani konusunda yetki ve yetkinliginin az olmasi,
- Egitim finansman1 kaynaklarinin tek bir sistem {izerinden takibinin yapilamamasi,
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_ - Okul finansman1 konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz kalmasi.
- Finansman kaynaklarina iligkin biitiinlesik bir modiil kurulmasi,

- Finansman kaynaklarinin artirilmasi i¢in farkindalik ve tanitim ¢aligmalar1 yapilmasi,

Ihtiyaclar -
- Okul finansman1 konusunda mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda egitilmesi.

Amag 3: Okul Oncesi Egitim ve Temel Egitimde &grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok yénlii gelisimleri

saglanacaktir.
Hedef 3.1: Erken Cocukluk Egitiminin niteligi ve yayginligi artirtlacak, Toplum Temelli Erken Cocukluk Egitimi gesitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.

Okul Oncesi Egitim ve Temel Egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacaktir.

Hedef 3.1 Erken Cocukluk Egitiminin niteligi ve yayginlhig artirilacak, Toplum Temelli Erken Cocukluk Egitimi gesitlendirilerek

yayginlagtirilacaktir.

Hedefe Baslang fzleme Rapor
Performans Gastergeleri Etkisi YAnse 2010 2020 2021 2022 2023 i
Degeri Sikhigr  Sikhig
(%)
PG 3.1.1 Okullagsma orani (3-5 yas grubu) (%) 25 - 55 58 60 65 70 6 Ay 6 Ay

PG 3.1.2 ilkokul birinci sinif égrencilerinden en az bir 25
yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin oran1 (%) - 70 80 86 94 100 6 Ay 6 Ay

PG 3.1.3 Erken ¢ocukluk egitiminde desteklenen 25
sartlar1 elverissiz ailelerin orani - 0,1 0,09 0,08 0,07 0,06 6 Ay 6 Ay

o, .

PG 3.1.4 Erken ¢ocukluk konusunda egitim verilen 25
aile orani - 1 1,2 1,4 16 1,8 6Ay 6Ay
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0
. owe

S311
Stratejiler
S$3.1.2

Koordinator Birim Temel Egitim Sube Miidiirligi

Is Birligi Yapilacak Birimler HBOSM, IESM, OYGSM

- Ailelerin Erken Cocukluk Egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,
- Erken Cocukluk Egitim Hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin gesitli olmasi,

-Ilimiz gb¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun ilimiz genelinde homojen bir sekilde dagilmamast,

-Ogrencilerin biitiinciil gelisimlerinin saglayacak egitim 6gretim faaliyetlerinin yeterli diizeyde gerceklesmemesi,

- Kademeler aras1 gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan
uzaklastirmasi,

- Okullardan gelen 2018 verilerinin tutarsiz olmasi.
- Erken Cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

- Erken Cocukluk Egitim Hizmetlerine yonelik biitiinlesik bir sistem uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini 5.056.786  TL

Tespitler

Ihtiyaclar

- Erken Cocukluk Egitim imkanlarinin her ¢ocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,
- Erken Cocukluk Egitiminin ailelere belli 6l¢iide maliyet olusturmast,

- Erken Cocukluk Egitim Hizmeti sunan farkli aktorlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve Erken
Cocukluk Egitim Hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin olmamast,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin Ozel Egitime ihtiyag duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip
olmamasi,

- Sartlar1 elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gegici koruma altinda olanlar Erken Cocukluk Egitimine erisimde sorunlar
yasamasl,

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Ogretmenlerin Erken Cocukluk Egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak igin hizmet igi egitim faaliyetleri,

- Sartlar1 elverigsiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiya¢larinin karsilanmasi i¢in hizmet modellerinin gelistirilmesi,
- Erken Cocukluk Egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢caligsmalari,

- Erken Cocukluk Egitim Hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.
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Hedef 3.2: Ogrencilerimizin biitiinciil gelisimini Snemseyen bir Temel Egitim anlayisina gegilerek okullasma orani artirilacaktir.

Okul Oncesi Egitim ve Temel Egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri

saglanacaktir.

Hedef 3.2 Ogrencilerimizin biitiinciil gelisimini dnemseyen bir Temel Egitim anlayisina gegilerek okullasma orani artirilacaktir.

Hedefe Baslang izleme Rapor
Etkisi SAnSe 2019 2020 2021 2022 2023 il B
Degeri Sikhgr  Sikhg
(%)
PG 3."2;1 Ikl?l egitim kapsamindaki okullara devam o5 i 10 8 5 3 0 6 Ay 6 Ay
eden 6grenci orani (%)
PG 3.2.2.1ilkokulda 20 giin
PG 3.2.2 Temel ve iizeri devamsiz 6grenci = 10 8 5 3 0 6 Ay 6 Ay
Egitimde 20 giin ve [ACLEELY 25
Tiasicl Glovpmiiive PG 3.2.2.20rtaokulda 20
Yol Gl giin ve iizeri devamsiz - 10 7 5 3 0 %6 Ay 6 Ay
ogrenci oram (%0)
PG 3.2.3.1 Okullasma oram
PG 3.2.3 Temel (6-9 yas grubu) (%) 90 92 94 96 100 6 Ay 6 Ay
Egitimde okullagsma PG 32320 25
orant (%) .2.3.2 Okullasma oram i
(10-13 yas grubu) (%) 90 92 94 96 100 6 Ay 6 Ay
PG 3.2.4 Temel PG 3.2.4.1 Ilkokulda 6grenci
Egitimde 6grenci sayisi 30’dan fazla olan sube 25 = 50 45 40 35 30 6 Ay 6 Ay

sayist 30°dan fazla [RUELLL (%)
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olan sube orani (%)

Koordinator Birim

S321
S S 3.2.2
S$3.23

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

PG 3.2.4.2 Ortaokulda
6grenci sayis1 30’dan fazla - 60 55 50 45 40 6 Ay 6 Ay
olan sube orani (%)

Temel Egitim Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler SGSM, iIESM, DHSM

- Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri Gelisim Temelli Degerlendirme anlayisindan
uzaklastirmasi,

- Yurti¢i ve yurt dis1 go¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun tilke genelinde homojen bir sekilde dagilmamasi,
- ikili egitimin ¢ocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglaria cevap vermeyi giiclestirmesi,

- Ogrenci ve dgretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve Gelisim Temelli Degerlendirme
konusunda deneyim eksikligi.

Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar: artirlacaktir.

Ilkokul ve ortaokullar gelisimsel acidan yeniden yapilandirilacaktir.
Tlkokul ve ortaokullarda devamsizlik oranlar1 azaltilacaktir.
2.831.800 TL

- Tlimizde niifus hareketleri sonucunda bazi ilgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve ikili egitim yapilmasi,

- {lkokul ve ortaokullarda dgretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim 6zelliklerine
uygun olarak gilincelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi,

- Ilkokul ve ortaokullarda dgrenci devamsizliklarinin fazla olmast.

- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,

- Ogretim programlarinin gocugun gelisimsel dzelliklerine gore giincellenmesi,

- Ikili egitimin sonlandirilmas1 ve dglen yemegi hizmeti verilmesi igin finansman saglanmasi.
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Hedef 3.3: Temel Egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul Oncesi Egitim ve Temel Egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri

saglanacaktir.

Hedef 3.3 Temel Egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 lizleme Rapor

Etkisi Degeri Sikhigr  Sikhg
(%)
PG 3.3.1 Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve
mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci orant (%) S0 3 > ! o 10 SR ORY
PG 3.3.2 Destek programina katilan 6grencilerden 50 i 20 80 g5 90 %5 G6Ay 6Ay

hedeflenen basartya ulasan 6grencilerin orani (%)

Koordinator Birim Temel Egitim Subesi

Is Blrllgl Yapilacak Birimler OSM, IESM, SGSM, OOKSM, OYGSM

Riskler - Okul d1$1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gdstermemesi,

- Kurum calisanlar1 ve 6grencilerin sosyal ve kiiltlirel anlamda yararlanabilecekleri etkinliklerin tanitimlarinin yeterince
yapilmamast,

- Okullarin bulundugu bolgelerdeki soysa-ekonomik diizey farkliliklarinin olmast,

- Her smif seviyesinde acilacak olan destek egitim programlarina 6gretmen bagvurusunun yetersiz olmast,
- Yaz donemlerinde bdlgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi.

- Okullardan gelen 2018 verilerinin tutarsiz olmasi.

SICACITIEIgE S 3.3.1

S3.3.2 -Temel Egitimde okullar arasi basar1 farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 3.640.886 TL

- Temel Egitimde yenilikci uygulamalara imkan saglanacaktir.
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Tespitler

Ihtiyaclar

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim
icinde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde hedeflenen basariyr gdsteremeyen dgrencilerin yeterince desteklenememesi,

- Sartlar elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi,

- Ogretmenlerin, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini destekleyici faaliyetlere katilimin isteksiz olmast,
- Ogrencilerin gevrelerinde sosyal ve kiiltiirel anlamda yararlanabilecekleri fiziksel alanlarin olmamasi.

- {1gili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalar,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmast,

- Dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar ve sartlart elverigsiz okullarin 6grenci ve
Ogretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,

- Ogretmenlerin, dgrencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini destekleyici faaliyetlere katilimimin saglanmast,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
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Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve Ust dgretime hazirlayan bir Ortadgretim Sistemi ile

toplumsal sorunlara ¢éziim ureten, tlkenin sosyal, kiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1: Ortadgretime erisim imkanlar1 ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir Ortaégretim Sistemi ile

toplumsal sorunlara ¢6ziim iireten, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler
etistirilecektir.

Ortaégretime erisim imkénlar: ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe .
Etkisi  DONE6 5019 2020 2021 2022 2003 Aeme  Rapor
(%) Degeri Sikligi  Sikhig:

PG 4.1.1. Okullasma oram (14-17 yas grubu) (% 30 - 74 80 85 90 95 6 Ay 6 Ay

PG 4.1.2. Orgiin ortaégretimde 20 giin ve iizeri 30 ) a1 3 . - . 5 A 5 A
devamsiz 6grenci oran (%) ' Yy Yy

PG 4.1.3. Ortadgretimde sinif tekrar oram (9. Sinif) 20 118 114 11 106 102 98 6 Ay 6 Ay
% ) i) i) i) i)

PG 4.1.4. ikili egitim kapsamindaki okullara devam 10

eden 6grenci oram (%) ) 10 9 ! 6 S 6 Ay 6 Ay
PG 4.1.5. Ortaégretimde pansiyon doluluk oram 10 i 10 15 20 25 30 6 Ay 6 Ay

(%)

IESM, SGSM, DHSM
Riskler - Yurti¢i niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,

- Bolgeler aras1 gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamast,

- Ortadgretim ¢agindaki ¢ocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.

Stratejiler Ozel politika gerektiren gruplar ile diger tiim 6grencilerin Ortadégretime katthmlarimin artirilmasi, devamsizhk ve simf
tekrarlarinin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Ogrencilerin Ortadgretime katilim ve devamim saglayacak sekilde yatihhk imkanlarinin Kalitesi iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini 3.910.581 TL
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Tespitler - Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,

- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi,

- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiirtine yerlesmede sorunlar yasamasi,

- Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle Ortadgretime devam edememesi.

Ihtiyaclar - Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,

- Okul ortaminin 6grenciler i¢in ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,

- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.

Hedef 4.2: Ortadgretim kurumlarimiz, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak dgrenciler yetistiren bir yapiya
kavusturulacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir Ortaégretim Sistemi ile

toplumsal sorunlara c¢oziim iireten, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler
etistirilecektir.

Hedef 4.2 Ortadgretim kurumlarimiz, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir
yapiya kavusturulacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Rapor
Etkisi ~ Degeri Sikligit  Sikligi

(%)
PG 4.2.1. Yiiksekogretime haz1rll(}( ve uyum 40 _ 80 85 90 95 100 6 Ay 6 Ay
programi uygulayan okul orani (%)

PF 4.2:2. Ulusa:)l ve uluslararasi projelere katilan 30 0,018 0024 0030 0,036 0,042 0,048 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani (%)

PG 4.2.3. Toplumsal sorlvlmlul.uk ve goniilliiliik 30 0,069 0,073 0,077 0,081 0,085 0,089 6 Ay 6 Ay
programlarina katilan 6grenci oram (%)

Koordlnator Birim Ortadgretim Sube Mudiirligii

ODSHS$M, OERSM, OYGSM
Riskler - Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi1 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi,
- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi.
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_ - Okullardan gelen 2018 verilerinin tutarsiz olmasi.

Sl S4.2.1 Ortadgretim kurumlarinda esnek ve modiiler programa uyum ¢alismalar: yapilacaktir.
Ortadgretim son siniflarda yiiksekogretime hazirhk ve alistirma programlan yiiriitiilecektir.
Okullar arasi basar1 farkinin azaltilmasina yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini 1.820.443 TL

Tespitler - Ortaggretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla
desteklenememesi,

- Ogrencilerin ders dig1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitli olmast,
- Imkén ve kosullar1 bakimindan bazi okullarn dezavantajli konumda olmast.

Ihtiyaclar - Ortadgretimde ders gesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi,
- Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarmnin saglanmasi,
- Ortadgretimde d6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim saglanmasi.

Hedef 4.3: Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinin
nitelikleri artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 63retime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile
toplumsal sorunlara ¢6ziim iireten, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler
etistirilecektir.

Hedef 4.3 Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla Fen ve Sosyal Bilimler

Liselerinin nitelikleri artirilacaktir.

SRR Baslang: Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Yansle 5019 2020 2021 2022 2023 ! o
(%) Degeri Sikhig1  Sikhig

PG 4.3.1 Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde yiiriitiilen proje

Savis: 25 12 13 14 15 16 17 6Ay 6Ay
PG 4.3.2 Fen ve Sosyal Bilimler Liseleri ile iiniversiteler o5 4 5 6 7 8 9 6Ay  6Ay
arasinda imzalanan protokol sayisi

PG 4.3.3 Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde ders ve proje 25 2 3 4 5 6 7 G6Ay ©6Ay
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etkinliklerine katilan 68retim iiyesi sayisi

PG 4.3.4 Yiiksekogretim kurumlarinca diizenlenen bilimsel

etkinliklere katilan Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi 6grenci 25 20 23 25 27 30 35 6Ay ©6Ay
orani (%)

Koordinator Birim Ortadgretim Sube Miudiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler SGSM

- Fen ve Sosyal Bilimler Liseleri say1 ve kontenjanlarinin artmasi,
: - Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde 6grenim goren 6grencilerin ailelerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi,
Riskler . o - . 1
- Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulug amacindan uzaklagmasi,

- Fen ve Sosyal Bilimler Liselerindeki 6grencilerin tiniversite yerleskelerine ulasim imkanlarinin sinirli olmasi.
Stratejiler 5431
5432

Fen ve Sosyal Bilimler Liselerindeki 6gretimin niteligi iyilestirilecektir.
VEINGRE e 8-427.977 TL

Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinin yiiksekogretim kurumlariyla is birlikleri artirilacaktir.
- Fen Liselerinin iiniversiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri siirdiiren teknoloji firmalari ile is birliklerinin yetersiz
Tespitler

olmasi,

- Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkan vermemesi,

- Fen ve Sosyal Bilimler Liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaclarina uygun kistaslar ger¢evesinde
secilmemesi,

- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere Fen ve Sosyal Bilimler Liseleri dgrencilerinin yeterince katilim
saglamamasi,

- Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinin yiiksekdgretim kuruluslartyla is birliginin istenen seviyede olmamasi.

- Fen Liseleri ve teknoloji firmalari arasinda is birliklerinin artirilmasi,

- Fen ve Sosyal Bilimler Liselerine 6gretmen ve yonetici segiminde kistaslarin gelistirilmesi,

- Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltilmasi,

- Fen ve Sosyal Bilimler Liseleri ile tiniversiteler arasinda is birliklerinin artirilmasi.

Ihtiyaclar
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Hedef 4.4: imam Hatip Okullarinin kendi 6zgiinliigii icinde niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile

toplumsal sorunlara c¢oziim iireten, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler

yetistirilecektir.
Hedef 4.4 Imam Hatip Okullarmin kendi 6zgiinliigii iginde niteligi artirilacaktir.
Hedefe .
Performans Gostergeleri Etkisi =~ DMNZI€ o019 2020 2021 2022 2023 [Aeme Rapor
(%) Degeri Sikhigr  Sikhig
PF 4.4:1. Imam Hatip Okullarinda yaz okullarina katilan o5 120 140 160 180 200 220 6Ay 12 Ay
Ogrenci sayisi
PG 4.4.2. Yabanc dil dersi yilsonu puam ortalamasi1 Ortaokul o5 95.75 9% 9625 965 96,75 97  6Ay 12Ay
PG 4‘.‘41.3. S.{abanm dil dersi yilsonu puani ortalamasi o5 70 79 74 76 78 80 6Ay 12Ay
Orta6gretim Arapca
PG 4.4.4. Yiiksekogretim kurumlar: tarafindan diizenlenen o5 875 900 925 950 975 1000 6Ay 12Ay

etkinliklere katilan 68renci sayisi

SGSM, OSM, OYGSM

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamast,
- Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

Riskler - Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmast,
- Yiiksekogrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin Ortaokul ve Ortadgretim diizeyinde olmamasi.

- Okullardan gelen 2018 verilerinin tutarsiz olmasi.

S4.4.1 -imam Hatip Okullarindaki egitim faaliyetlerinin niteligini artiracak cahsmalar yapilacaktir.
Sl S4.4.2 - imam Hatip Okullarinda verilen yabana dil egitimi iyilestirilecektir.
S4.4.3 -imam Hatip Okullan ve yiiksekégretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir.

VEVCRE G 6-202.991 TL

. - Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmast,
Tespitler ..
- Ders sayisi ve saatlerinin fazla olmasi,
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Ihtiyaclar

- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,

- Yiiksekogretim kurumlari ile imam Hatip Okullari arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamas.

- Arapca ders kitaplari, yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,
- Arapca bagta olmak iizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim i¢in gerekli mali destegin saglanmasi,

- Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.
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Amag 5: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri

desteklenecektir.
Hedef 5.1: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik hizmetleri etkin olarak yiiriitiilecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.
Hedef 5.1. Okul Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik hizmetleri etkin olarak yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Rapor
Etkisi Degeri Sikhigr  Sikhig
(%)

PG 5.1.1 Rehberlik 6gretmenlerinden
mesleki gelisime yonelik hizmet ici egitime 100 87 88 89 90 91 92 6 Ay 6 Ay
katilanlarin oram (%)

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler OYGSM, MTESM, DOSM, OSM, TESM, OOKSM

Riskler - Mezunlar izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

- Smif Rehber Ogretmeni olarak gérevlendirilen dgretmenlerin Rehberlik Hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,
- Ogrencinin yakin gevresinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.
- Okullardan gelen 2018 verilerinin tutarsiz olmast.

NI S5.1.1 - Ogrencilerin mizac, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren Psikolojik Danismanlik ve
Rehberlik Hizmetleri ihtiyaclara yonelik olarak yeniden yapilandirilacaktir.

Tespitler - RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,
- Kariyer Rehberlik Sistemlerinde mezunlara iligkin izlemelerin yetersiz kalmasi,
- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmast,
- RAM’larda kariyer rehberlik ¢aligmalarinin yetersiz olmast,
- Okul ve RAM’larda rehberlik 6gretmenlerinin yeterli sayida olmamasi.

Ihtiyaclar - Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,
- RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,
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Hedef 5.2: Biitlinlestirme kapsamindaki egitim ilkeleri benimsenerek sosyal yasam merkezi olan okullarimizda birlikte yasama kiiltiirti
gelistirilecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirllarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 5.2 Biitlinlestirme kapsamindaki egitim ilkeleri benimsenerek sosyal yasam merkezi olan okullarimizda birlikte yasama kiiltiirii
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe  Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023  izleme Rapor
Etkisi Degeri Sikhigr  Sikh@
(%)
PG‘S.‘Z.‘I Kayna.stl.m}z.l/.butunl.eylr?lve uygulamalari 30 i 20 o5 30 35 40 6 Ay 6 Ay
ile ilgili hizmet i¢i egitim verilen 6gretmen sayist
PG5.2.2 Kayr‘las‘.urr‘n'a/bu‘Funles:qr?ne PQ 5221 15 i 30 40 50 60 70 6 Ay 6 Ay
uygulamalari ile ilgili verilen egitim I
orani (%)
PGo.2.2.2 20 : 30 40 60 8 9 C°A OAY
Ogrenci
PE} 5.2:3 Destek Egitimi hizmetlerinden faydalanan 15 0,84 0,85 0,86 0,87 0,88 0,89 6 Ay 6 Ay
Ogrenci orani
PG5.2.4 Engelhl_erm kullanimina uygun asansor/lift, 20 i 47 55 65 75 87 6 Ay 6 Ay
rampa ve tuvaleti olan okul sayisi
Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler IESM, OYGSM, MTESM, DOSM, OSM, TESM, OOKSM

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi,
Riskler - Ozel Egitim konusunda dgretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaligimin az olmast,
- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,
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- Tiim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,
- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi,

-Diger 6grencilerin kaynastirma 6grencilerine olumsuz yaklagimlarinin bu durumdaki 6grencilerin okuldan sogumasina neden
olmast.

Scia[lEe T S$5.21  -Ozel Egitim ihtiyac: olan d6grencilere yonelik kaynastirma/biitiinlestirme hizmetlerinin kalitesi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 3.843.157 TL

-Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamast,
-Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yonetici ve 6gretmenlerin yeterli diizeyde bilgi sahibi
. olunmamasi,
Tespitler o o . . . .
-Kaynastirma 6grencileri hakkinda 6grenci ve ailelerin olumsuz tutum ve yaklagimlarinin olmast,
-Destek Egitimi odalariin sayilarinin yetersiz ve imkanlarinin kisitli olmast,
-Kaynastirma 6grencilerinin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimin yeterli diizeyde olmamasi.

-Mevcut okullarm tiimiiniin Ozel Egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gére diizenlenmesi,

Intiyaclar -Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,
-Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 hakkinda ilgili paydaslarin (yonetici, 6gretmen, 6grenci ve veli) bilgilendirilmesi.
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Hedef 5.3: Ozel yetenekli dgrencilerimiz, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda akranlari ile bir arada olacak sekilde uygun egitim yaklasimlari ile
desteklenecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 5.3 Ozel yetenekli 6grencilerimiz, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda akranlar ile bir arada olacak sekilde uygun egitim yaklasimlari

ile desteklenecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor
Etkisi Degeri Sikhig  Sikhg

(%)
PG 5.3.1 Bilim ve Sanat Merkezleri grup tarama 50 100 100 100 100 100 100 6Ay  6Ay

uygulamasi yapilan dgrenci orani (%)

PG 5.3.2 Bilim ve Sanat Merkezi 6grencilerinin
programlara devam orani (%)

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirligii
Is Birligi Yapilacak Birimler TESM

- Tiim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,
Riskler - Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmas1 ve iiretilmesinde sikintilar yasanmast,
- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmas.

S5.3.1 - Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yapi ve siirecler iyilestirilecektir.

S$5.3.2 - Ozel yeteneklilere yonelik 63renme ortamlari, ders yapilar: ve materyalleri gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 310.150 TL

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,
Tespitler - Bilim ve Sanat Merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,
- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araclarinin yetersiz olmasi,

50 85 88 91 94 97 100 6Ay 6Ay

Stratejiler
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Ihtiyaclar

- Okullarda tasarim ve beceri atdlyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik dgrenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme ¢aligmalarinin yetersiz olmas.
- Bilim ve Sanat Merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

- Ozel yetenekli 6grencilerin gelisimlerine katkida bulunacak segmeli ders ihtiyaglarinin tespit edilmesi,

- Ogretmenlere 6zel yetenekli 6grencilere yonelik olusturulan derslerin uygulanmast ile ilgili egitimler diizenlenmest,
-Ozel yetenekli 6grencilerin ihtiyac1 dogrultusunda olusturulan segmeli derslere yonelik 6gretmen egitimlerinin verilmesi,
- Gelistirilen 6lgek ile ilgili nitelikli hizmet i¢i ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik dgrenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde kurum/kuruluslarin
katkilarmin artirilmasi i¢in is birligi yapilmasi.
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Hedef 5.4: Ozel gereksinimli bireyleri performanslar1 dogrultusunda gelistirilen akademik, sosyal, mesleki alanlarda destekleyen bir egitim
yaklasimi benimsenecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 5.4 Ozel gereksinimli bireylerin performanslar1 dogrultusunda gelistirilen akademik, sosyal, mesleki alanlarda destekleyen bir
egitim yaklagimi1 benimsenecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe  Baslangi 2019 2020 2021 2022 2023  izleme Rapor
Etkisi ¢ Degeri Sikhig  Sikhg
(%)
PG 5.4.10zel gereksinimli bireylerin egitimi ile ilgili 50 0 60 70 75 80 85 6 Ay 6 Ay

egitim verilen veli oran1 (%)

lgg n’S1 4.2 Istihdam edilen 6zel gereksinimli bireylerin 50 0 30 40 45 50 55 6 Ay 6 Ay

Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, MTESM, DOSM, OSM

-Ozel Egitim Siniflar1 materyal ve teknolojik donanimlari ile ilgili biitge problemleri,

Riskler -Kurum ve kuruluslarda istihdam ile ilgili problemler,

-Aile egitim programlarinda is birligi ile ilgili aksakliklar yasanmas.

Ozel gereksinimli bireylerin egitime erisimi saglanacaktir.

Stratejiler Ozel gereksinimli bireylerin toplumsal ve bagimsiz yasam becerileri desteklenecektir.

Ozel gereksinimli bireylerin istihdamlarinin saglanmasi icin destek calismalan yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini 1.887.867 TL

-Ozel Egitim smiflariin materyal ve donanim yetersizlikleri,

Tespitler

-Ozel gereksinimli bireylerin ailelerine yonelik egitim ve is birligi smirlihigs,
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Ihtiyaclar

-Ozel gereksinimli bireylerin mezun olduktan sonra is ve istthdam durumlarinm simirl olmast,

-Yetersizligi olan bireyler i¢in yapilan sinavlara yonelik faaliyet yetersizlikleri.

-lyilestirilmis 6zel egitim smiflarnin olusturulmast,

-Ozel gereksinimli olan 8grencilerin ailelerine yonelik aile egitim programlarinin uygulanmast,

-Ozel gereksinimli bireylerin son smif ve mezun olduklarinda istihdamlarmin diizenli olarak takip edilmesi,
-Ozel gereksinimli bireylerin istihdamlar1 dogrultusunda ¢aligmalarm yapilmas.
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Hedef 5.5: Ozel gereksinimli gocuklarin Erken Tani1 ve Erken Egitim Hizmeti almalar1 saglanacaktir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri

desteklenecektir.
Hedef 5.5 Ozel gereksinimli gocuklarin Erken Tani1 ve Erken Egitim Hizmeti almalar1 saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023  izleme Rapor

Etkisi Degeri Sikhigr  Sikhg
(%)
PG 5.5.1 0-3 yas Erken Cocuklukta Ozel Egitim 50 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay

hizmeti alan gocuk sayisi

PG 5.5.2 Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerin
uyumunun saglanmasina yonelik 6gretmen 50 78 80 82 84 86 88 6 Ay 6 Ay
egitimlerine katilan Okul Oncesi Ogretmeni sayisi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler TESM

Riskler -Bireylerin gelisimsel taramasi ile ilgili tespit gli¢liigi,
-Ebeveynlerin gelisim alanlar ile ilgili bilgi ve farkindalik ile ilgili stnirliliklari,
-Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari ile ilgili okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif i¢inde yasadiklar1 problemler ve bilgi
yetersizlikleri,
-Erken Cocukluk ve Okul Oncesi Ozel Egitiminde faaliyetlerin yetersiz olmast.

Stratejiler Erken Miidahale ve Erken Cocuklukta Ozel Egitim Hizmetleri kapsaminda cocuklara ve ailelerine nitelikli hizmet
verilecektir.
Okul 6ncesinde Ozel Egitim Hizmetlerinin kalitesi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 1.140.000 TL

Tespitler -Erken Cocuklukta Ozel Egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerinin tespit ve erken taramanin giicliigii,
-Erken Cocukluk Egitiminde grev alan bazi 6gretmenlerin Ozel Egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi
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Ihtiyaclar

ve beceriye sahip olmamasi,

-0-3 yas Ozel Egitim Biriminin olmamasi,

-Ozel Egitimde Erken Cocukluk faaliyetlerinin yetersiz olmast.

-Erken tarama ve erken egitim faaliyetlerinin gerekliligi,

-Erken Cocukluk ve Okul Oncesinde Ozel Egitim alanlarinda faaliyetlerin olusturulmast,

-Ozel Egitim Anaokullar1 ve bagimsiz Anaokullarinda 0-3 yas Erken Cocukluk ve 3-6 yas Okul Oncesi faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi i¢in ¢alismalarin yapilmast,

-Aile egitimleriyle ilgili calismalarin yapilmasi.
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Amag 6: Toplumun ihtiyaci ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklere gére diizenlenecek olan Mesleki ve Teknik Egitim ve
Hayat Boyu Ogrenme sistemleri etkin bir bicimde uygulanacaktir.

Hedef 6.1:Mesleki ve Teknik Egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Toplumun ihtiyaci ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklere gore diizenlenecek olan Mesleki ve Teknik

Egitim ve Hayat Boyu Ogrenme sistemleri etkin bir bicimde uygulanacaktir.
Hedef 6.1 Mesleki ve Teknik Egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar artirilacaktir.

Hedefe

Performans Géstergeleri Etkisi =~ DM€ 5019 5090 2021 2022 2023  \Aeme Rapor
(%) Degeri Sikhigr  Sikhi@

PG 6.1.1 Isletmelerin <& 6.1.1..1 Isletmelerin 80 85 90 92 95 100 6 Ay 6 Ay

ve mezunlarin memnuniyet orani (%)

Mesleki ve Teknik 30

Egitime 1‘11sk1n PG 6.1.1.'2 Mezunlarin 80 85 90 92 95 100 6 Ay 6 Ay

memnuniyet orant memnuniyet orani (%)

(%)

PG 6.1 2 Kariyer Re{ﬂv)erhg.l kapsaminda Genel Beceri 30 9749 2800 2850 2900 2950 3000 6Ay 6Ay

Test Seti uygulanan §grenci sayisi

PG 6.1.3 Ozel burs alan Mesleki ve Teknik Ortadgretim 10 103 105 107 109 11 113 6Ay  6Ay

Ogrenci sayist
PEB 6.1:4 Isyeri agma belgesi almaya hak kazanan 30 2988 3022 3056 3000 3124 3158 GAy 6 Ay
ogrenci say1st

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigii

IBsi ﬁ:;llzgr' L ITESM, OSM, DOSM, BIETSM, OERSM

- Mesleki ve Teknik Egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi,
- Sektoriin Mesleki ve Teknik Egitim mezunlarini istthdam etmede isteksiz davranmasi,
Riskler -Sektoriin beklentilerini karsilayacak nitelikte 6grenci mezun edilememesi,
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- S6.1.1
Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

- Mesleki ve Teknik Egitime erisim imkanlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,
-Mesleki ve Teknik Egitime 6grenci yerlesiminin 6grencinin ilgi ve istegine gore yapilmamasi ve yetenek ol¢iimii
yapilmamasi.

- Okullardan gelen 2018 verilerinin tutarsiz olmas.

- Mesleki ve Teknik Egitimin goriiniirliigii artirllacaktir.

- Mesleki ve Teknik Egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

1.415.900 TL

- Toplumdaki olumsuz Mesleki ve Teknik Egitim algis1 ve buna bagli olarak yiiksekdgretime daha fazla deger atfedilmesi,
- Mesleki ve Teknik Egitim kurumlariin kendini sektore tanitamamasi,

- Mesleki ve Teknik Egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart dlgme araglariyla tespit edilen ilgi ve
becerilere dayanmamasi,

- Mesleki ve Teknik Egitime yonlendirilen 6grencilerin akademik hazirbulunusluk diizeyleri diisiik olan 6grencilerden
olusmast,

-Mezuniyet sonrasi mezun olunan alanla esdeger yiliksekdgretim programlarina gegis zorlugu.

- Mesleki ve Teknik Egitimin tanitimina yonelik faaliyetler yapilmasi,

- Mesleki ve Teknik Egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢aligsmalari i¢in is birlikleri gelistirilmesi,

- Mesleki ve Teknik Egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme araglariyla tespit edilmesi,

- Mesleki ve Teknik Egitime erisim imkanlarinin artirilmasi i¢in is birliklerinin gelistirilmesi,

- Sektoriin ihtiyaci olan ara elaman istatistiklerinin belirli periyotlarla belirlenmesi.
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Hedef 6.2: Mesleki ve Teknik Egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak, beseri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.

Toplumun ihtiyaci ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklerine gore diizenlenecek olan Mesleki ve Teknik

Egitim ve Hayat Boyu Ogrenme sistemlerini etkin bir bicimde uygulanacaktir.

Hedef 6.2 Mesleki ve Teknik Egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak, beseri ve fiziki altyapi
' tyilestirilecektir.

Hedefe

Performans Géstergeleri Etkisi Baslangic o019 2020 2021 2022 2023  \Aeme Rapor
Degeri Sikhgr  Sikhg:

(%)
PG 6.2.1 Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim 50 0 10 20 30 40 50 6 Ay 6 Ay

faaliyetlerine katilan 6gretmen say1si

PG 6.2.2 Alanlara ait gretim programlari ve
standart donatim listeleri ile ilgili bilgilendirme 50 0 2 4 6 8 10 6 Ay 6 Ay
egitimine alinan 6gretmen orani (%)

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

Is_]%lrhgl Yapilacak DHSM, OYGSM, PHSM,
Birimler

- Ogretim programlarmin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelerin
¢ok hizli olmasi,

- Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak icin yeterli basvuru yapilmamasi,
Riskler - Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

- Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin, sektor taleplerinin degisimi ve teknolojideki
gelismelere uygun olarak, sektor ile birlikte diizenlenen hizmet i¢i egitimlere katilimlarinin saglanamamasi,

- Ogretmenlerin mesleki gelisim konusundaki isteksizligi

o - Sektor talepleri ile gelisen teknoloji dogrultusunda yeniden diizenlenen 6gretim programlarinin etkin
Stratejiler S6.2.1 -
uygulanmasi saglanacaktir.
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S6.2.2

S6.23
Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

- Mesleki ve Teknik Egitimde atolye ve laboratuvar donamiminin giincellenen 6gretim programlarina
uygunlugu saglanacak ve doner sermaye faaliyetleri desteklenecektir.

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktir.
573.102 TL

- Mesleki ve Teknik Egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince
uyumlu olmamast,

- Mesleki ve Teknik Egitimde atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini
giincel tutacaklar1 imkéanlarin yetersiz olmasi,

- Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarimin donanim olarak yetersiz olmasi1 ve bu nedenle uygulamali derslerin 6gretim
programlarina uygun yapilamamasi,

-Mesleki ve Teknik okullardaki alan 6gretmenlerinin okul kiiltliriine uyumunun ve motivasyonunun eksik olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan doner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz
etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapisi i¢in dogrudan kullanilamamasz.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,
- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmasi igin is birlikleri,
-Mesleki ve Teknik alan 6gretmenlerinin meslek ve alan egitimleriyle desteklenmesi,

- Mesleki ve Teknik Egitimde uygulanan modiiler programlarin sektorle igbirligi i¢inde siirekli ve devamli
giincellenmesi,

-Ogrencilere ve 6gretmenlere bulus, patent vs. i¢in yeterli donanimin saglanmasi.
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Hedef 6.3: Mesleki ve Teknik Egitim-istihdam-iiretim iliskisi gliglendirilecektir.

Toplumun ihtiyaci ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklere gore diizenlenecek olan Mesleki ve Teknik Egitim

ve Hayat Boyu Ogrenme sistemleri etkin bir bicimde uygulanacaktir.

Hedef 6.3 Mesleki ve Teknik Egitim-istihdam-iiretim iligkisi giiclendirilecektir.
Hedefe

Performans Géstergeleri Etkisi  D213NZI€ o019 9000 2021 2022 2023  \deme Rapor

Degeri Sikhigr  Sikhig
(%)

PG 6.3.1_ Organul%e S.anayl Bolgelerinde bulunan Mesleki 20 0 0 0 0 0 0 6Ay 6Ay

ve Teknik Ortadgretim Kurumu sayisi

PG 6.3.2 Sektorle is birligi kapsaminda yapilan faaliyet 50 0 0 0 0 0 0 6Ay 6Ay

sayl1st

PG 6.3.3 Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda bulus, 30 0 0 1 5 3 4 6Ay 6Ay

patent ve faydali model i¢in yapilan bagvuru sayisi

Is Birligi Yapilacak Birimler OOKSM, DHSM, OOSM, HBOSM

- Egitim-istihdam ve iiretim iliskisinin giiclendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamasi,
- Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmast,

Riskler -Sektorel dernek, birlik, vakif ve odalar ile is birligi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin mevzuatla kisitlanmis olmasi,
-Sektoriin beklentilerini karsilayacak nitelikte 6grenci mezun edilememesi,

- Savunma Sanayii sektoriiniin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

- Mesleki ve Teknik Egitim kurumlar ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.

Stratejiler

-Yerli ve milli Savunma Sanayiinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii yetistirilecektir.

Maliyet Tahmini 2.562.105 TL
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- Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinin, sektorel dernek, birlik, vakif ve odalar ile is birliginde istekli olmamalari,

- Bolgenin istihdam durumuna gére kurum tiirlerinin(alan/dallarin) konumlandirilmamasi,

Tespitler - Ulkemizde Savunma Sanayii alaninda yasanan gelismelere paralel olarak Mesleki ve Teknik Egitim ihtiyact dogmast,
- Yerelde yapilan i birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Gelisen teknolojinin bir¢cok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

- Mesleki ve Teknik Egitimde egitim-iiretim ve istithdam iliskisinin giiclendirilmesi icin ilgili taraflarla is birlikleri,

- Mesleki ve Teknik Egitimde yapilan is birliklerinin il diizeyinde takip edilmesi,

- Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinin 6grenci kontenjan sayilariin, sektorel dernek, vakif ve odalarin bildirdigi
ihtiyaglar dogrultusunda belirlenmesi,

Ihtiyaclar

- Savunma Sanayii alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin gelistirilmesi,

- Tiim Organize Sanayi Bolgeleri ile Serbest Bolgelerde mesleki egitim kurumlarinin yer almasinin saglanmasi.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla Hayat Boyu Ogrenme faaliyetlerine katilim ve tamamlama oranlari
artirtlacaktir.

Toplumun ihtiyaci ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklere gore diizenlenecek olan Mesleki ve Teknik
Egitim ve Hayat Boyu Ogrenme sistemleri etkin bir bicimde uygulanacaktir.

Hedef 6.4 Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla Hayat Boyu Ogrenme faaliyetlerine katilim ve tamamlama
oranlari artirilacaktir.

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi Bailal,lglc 2019 2020 2021 2022 2023 Izlen:e Rapor
Degeri Sikhig1  Sikhig
(%)
PG 6.4.1 Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oran1 (%) 25 5 4.3 4.4 4.6 4.8 5 6Ay 6Ay
PG 6.4.2 Hayat Boyu Ogrenme kapsamindaki kurslari 25 59 26 40 50 60 70 6Ay 6Ay

tamamlama orani1 (%)

Koordinator Birim Hayat Boyu Ogrenme Sube Mudiirligi
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Is Birligi Yapilacak

o MTESM, DOSM, OSM, TESM, OOKSM
Birimler 3 O 3 3 3

- Bireylerin Hayat Boyu Ogrenmenin kapsami konusunda yeterli farkindalia sahip olmamast,

BT - Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamast,
- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz olusu,

- Ailelerin, egitim olanaklar1 ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklarinin yeterli diizeyde olmayisi.

S6.4.1 - Hayat Boyu Ogrenme programlarina katihm ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S 6.4.2 - ilimizde gecici koruma altinda bulunan yabanci uyruklu ¢ocuklarin egitim ve 6gretime erisim imkanlari
o artirillacaktir.

Maliyet Tahmini 1.618.172 TL

- Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika calismasi bulunmamasi,

- Bireylerin Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmast,

Tespitler - Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig ilgelerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi,

- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklarinin yeterli diizeyde olmamasi,

-Kurs igeriklerinin glincel olmamasi.

- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak iizere; siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimlerinin diizenlenmesi,
- Hayat Boyu Ogrenme siireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin galismalar yapilmast,

Ihtiyaclar

- Bolgemizde bulunan gecici koruma altindaki 6grencilerin egitime erisimlerinin artirilmast,

- Hayat Boyu Ogrenme kurumlarinda ¢ocuk bakim ve oyun odalarmin kurulmasi.
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Amag 7: Uluslararasi standartlar gdzetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir Ozel Ogretim yapisi hayata gegirilecektir.

Hedef 7.1: Ozel Ogretime devam eden 6grenci orani artirilarak Ozel Ogretim Kurumlarmin ydnetim ve denetim yapist giiglendirilecektir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir Ozel Ogretim yapisi hayata

gecirilecektir.

Hedef 7.1 Ozel Ogretime devam eden dgrenci oram artirtlarak Ozel Ogretim Kurumlarinin yonetim ve denetim yapisi
' giiclendirilecektir.
Hedefe Baslangi Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi ¥ ,g € 2019 2020 2021 2022 2023 o] e
Deger Sikhigr  Sikh@
(%)
PS} 7. 1:1 Qzel okul 6ncesi egitim okullarinda bulunan 25 36 35 34 33 32 31 6Ay 6 Ay
ogrencilerin orant (%)
PG 7.1.2 Ozel ilkokullarda bulunan dgrencilerin orani (%) 25 9,6 9,5 9,4 9,3 9,2 91 6Ay 6Ay
PG 7.1.3 Ozel ortaokullarda bulunan &grencilerin orani (%) 25 0,8 0,79 0,78 0,77 0,76 0,75 6Ay 6Ay
PG 7.1.4 Ozel ortadgretim okullarinda bulunan 6grencilerin 25 10 9.8 9.6 9.4 9.2 9 6Ay 6 Ay

orani (%)

Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii

Is Blrllgl Yapilacak SGSM., BIETSM
B|r|mler

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve ilgebayinda basari diizeylerinin farkli olmas,
Riskler - Mevcut mevzuat diizenlemelerinin Ozel Ogretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi,
- Sertifika egitimi veren kurumlarda sik sik mevzuat degisikliginin olmasi.

- -Ozel Ogretim Kurumlarindaki teftis ve rehberlik ¢cahsmalar1 6grenmeyi gelistirme odakl bir yapiya
SIECIEE S 7.1.1 v e e . . .
doniistiiriilerek hayata gecirilecektir
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-Ozel dgretim kurumlarinda gelistirilecek yeni model ve programlar, akreditasyon kosullar1 dikkate alinarak yeni pilot

57.1.2 okullar seklinde hayata gegirilecektir.

S7.13 -Ozel sektoriin egitim yatirimlarimi desteklemek amaciyla tedbir mekanizmalar hayata gecirilecektir.
Maliyet Tahmini 1.078.781 TL

- Ozel Ogretim Kurumlartyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,

Tespitler - Ozel Ogretim Kurumlarina ydnelik denetim ve teftis siireglerinin yetersiz olmasi,
- Ozel Ogretim Kurumlarina devam eden &grenci oranlarinin diisiik olmasi.

- Ozel Ogretim alanma iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,

intiyaclar - (:)zel Ogretim Kurumlarma devam eden dgrencilerin oranini artiracak ¢alismalar yapilmasi,

- Ozel sektoriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir mekanizmalari
gelistirilmesi.

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler ¢ergevesinde etkin uygulamalar hayata gegirilecektir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimz icin destekleyici bir Ozel Ogretim yapisi giiclendirme
anlayis1 hayata gecirilecektir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler gercevesinde etkin uygulamalar hayata

Hedef 7.2 gegirilecektir.

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi DM1AN2¢ 5019 2020 2021 2022 2023 [Aeme Rapor
R Degeri Sikhig1  Sikhig
(%)

PG 7.2.1. Uzaktan egitim veren Ozel Ogretim Kurumlarindan 50 0 2 8 15 25 30 6Ay 6Ay

sertifika alan Kisi sayisi

PG 7.2.2. Uluslararasi meslek standartlarinda program 50 65 75 85 95 105 120 6Ay 6Ay

uygulayan kurum sayis
Koordinator Birim Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii
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Is_ B-ll‘llgl Yapilacak MTESM, HBOSM, OERSM
Birimler
- Uzaktan egitim veya yiiz yiize egitim ile verilecek egitim alanlarina iligkin meslek standartlarinin belirlenmemis
. olmasi,
Riskler e e . -
- Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,
- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.
Stratejiler S721 -(?zel.g:esitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya
yonelik calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 573.102 TL

- Bakanligimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlar: bulunmasi,

Tespitler - Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iligkin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin kalitesinin
denetiminin etkin olarak yiiriitiilememesi.

- Uzaktan egitim yontem ve slirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,
- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin altyap1 diizenlemeleri,
- Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri Kurslarmin egitim ve smav standartlarinin yiikseltilmesi,

Ihtiyaclar

- Programlarin uluslararas1t meslek standartlarina gore diizenlenmesi,

- Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine yonelik diizenleme
yapilmasi.
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Maliyetlendirme

Bahgelievler Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda Maliyetlendirme galismalar1 yapilmustir. Bu calismalar
Miidiirliigiimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin stratejik amac, hedef ve faaliyetlerin gergeklestirilmesinde etkin ve gercekei bir sekilde
kullanilmasin1 hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biit¢e baglantisi biiyiik nem arz etmektedir.

Midiirligimiiz Stratejik Plan Maliyetlendirme galismalar1 su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmstir,

Midiirligimiize Bakanlik biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,

Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

VVVYVYYVYY

Midiirligimiiz stratejik planinda 25 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitge dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda
belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda Miidiirligiimiiziin tahmini olarak 71.305.265 TL’lik bir harcama yapacagi
diistiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 6 Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC VE TOPLAM
SEpEENg | 201 2020 2021 2022 2023 —

AMAC 1 2125000 2443750 2810313 3.231.859  3.716.638 14.327.560
Hedef 1.1 1195000 1374250 1580.388  1.817.446  2.090.062 8.057.146
Hedef 1.2 30.000 34500  39.675 45.626 52.470 202.271
Hedef 1.3 280.000  322.000 370300 425845 489,722 1.887.867
Hedef 1.4 620.000  713.000  819.950  942.943  1.084.384 4.180.276
AMAC 2 1445600 1662440 1911.806 2198577  2.528.363 9.746.786
Hedef 2.1 670.000 770500  886.075  1.018.986  1.171.834 4.517.395
Hedef 2.2 125600 144440 166106  191.022  219.675 846,843
Hedef 2.3 650.000 747500  859.625  988.569  1.136.854 4.382.548
AMAC 3 1710000 1.966.500 2261475  2.600.696  2.990.801 11.529.472
Hedef 3.1 750.000 862500  991.875  1.140.656  1.311.755 5.056.786
Hedef 3.2 420000 483000 555450  638.768  734.583 2.831.800
Hedef 3.3 540000  621.000 714150 821273  944.463 3.640.886
AMAC 4 3020000 3.473.000 3.993.950 4593043  5.281.999 20.361.991
Hedef 4.1 580.000  667.000  767.050 882108  1.014.424 3.910.581
Hedef 4.2 270.000 310500  357.075  410.636  472.232 1.820.443
Hedef 4.3 1250000 1.437.500 1653125 1.001.094  2.186.258 8.427.977
Hedef 4.4 920.000 1.058.000 1216700  1.399.205  1.609.086 6.202.991
AMAC 5 1186.000 1.237.900 1451.085 1.688.748  1.954.560 7.518.293
Hedef 5.1 50.000 57500  66.125 76.044 87.450 337.119
Hedef 5.2 570000 655500  753.825  866.899  996.934 3.843.157
Hedef 5.3 46.000 52900  60.835 69.960 80.454 310.150
Hedef 5.4 280.000  322.000 370300 425845  489.722 1.887.867
Hedef 5.5 240000 150000 200000  250.000  300.000 1.140.000
AMAC 6 915000 1.052250 1210088  1.391.601  1.600.341 6.169.279
Hedef 6.1 210000 241500  277.725 319384  367.291 1.415.900
Hedef 6.2 85.000 907750 112413 129274  148.666 573.102
Hedef 6.3 380.000  437.000 502550  577.933  664.622 2.562.105
Hedef 6.4 240000 276000  317.400 365010  419.762 1.618.172
AMAC 7 245000 281750 324013  372.614 428507 1.651.883
Hedef 7.1 160.000 184000 211600 243340  279.841 1.078.781
Hedef 7.2 85.000 97750 112413 129274  148.666 573.102
Ll (G 10.646.600 12.117.590 13.962.729 16.077.138  18.501.208 71.305.265

TOPLAM
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izleme ve Degerlendirme

2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
Stratejik Planlarda yer alan Ama¢ ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
Stratejik Planlardaki Amag ve Hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
Izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin
Amag¢ ve Hedeflere kiyasla oOlgiilmesi ve s6z konusu Amag¢ ve Hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’'min Izleme ve Degerlendirme
uygulamalari, MEB 2015-2019 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gelistirilmis siiriimii olan MEB 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri;
“Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade
edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireclerinin
de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve
¢iktilarinin insan olusu, irlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasiin daha zengin ve genis bir bakis agisi
sunabilecegi belirtilebilir.

Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
6. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi
siirecleri olusturmaktadir.
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izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 3: izleme ve Degerlendirme Siireci

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ilk alt: aylik donemi
kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii
vasitasiyla, harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile
ilgili gergeklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans
hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” il
Milli Egitim Miidiirii, 11 Milli Egitim Miidiir Yardimcilar;, Sube Miidiirleri ve kurum ici
paydaslarin goriisine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak
tizere, hedeflere ulagilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere
ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitastyla,
Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar
Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili y1l sonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan degerlendirme raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda Stratejik Planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iligkin alinacak
gerekli 6nlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar Milli Egitim
Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin  harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi,
degerlendirilmesi ve st yoOneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Subesinin
sorumlulugundadir.
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Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yiiriitilmiistiir.
Midirligiimiize 6zgii gelistirilen performans gostergesi kartt ile her bir performans
gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu
stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iligkin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence
altina almmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin  birlestirilmesi ile de hedef kartlar
olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal ¢ergeve, tanim, hesaplama yontemi
gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmuistir.
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Bahgelievler MEM 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi

S.No Adi- Soyadi Calistig1 Kurum Gorevi Imza
1 | Armagan CEKINMEZ Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii Baskan
5 Hamza BILGEN Bahg:ehevle{ Ilﬂg:eﬂl\f[}lh Egitim .I.Eklp.

Miidiirligi Uyesi

. . . . Ekip

3 Emre SAHIN IMMIB Erkan Avci M.T.A . Lisesi .,
Uyesi

. . . . Ekip

4 Ertan CELEBI IMMIB Erkan Avci M.T.A . Lisesi .,
Uyesi

_ . . . .. Ekip

5 Mehmet Akif GARIP IMMIB Erkan Aver M.T.A Lisesi Uyesi
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